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Viale Majno 45 — 20122 Milano
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Spettabile

HeraS.p.A.

Viale Carlo Berti Pichat n. 2/4
40127 ~ Bologna

amezzo posta certificata; societario@gruppohera.it

Milano, 31.03.2017

Oggetto: Deposito lista Consiglic di Amministrazione di Hera S.p.A. ai
sensi dell’art. 17 dello Statuto Sociale

Spettabile Hera S.p.A.,

Con la presente, per conto deglhi azionisti: Arca Fondi S.G.R. S.p.A.
gestore del fondo Arca Azioni Italia; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Burizon Progetto Italia 40, Eurizon Progetto Halia 20, Eurizon Azioni ltalia,
Eurizon Azioni PMI Italia ¢ Eurizon Progetto Italia 70; Eurizon Capital SA
gestore dei fondi: Equity Italy, Equity Small Mid Cap Italy e Equity Italy Smart
Volatility; Fideuram Asset Management (Ireland)} gestore dei fondi: Fideuram
Fund Equity Italy e Fonditalia Equity Italy; Fideuram Investimenti S.p.A. gestore
del fondo Fideuram Italia; Interfund Sicav Interfund Equity Italy; Legal &
General Assurance (Pensions Management) Limited; Mediolanum Gestione Fondi
SGR S.p.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Italia e Mediolanum .
Flessibile Sviluppo Italia; Mediolanum International Funds - challenge fund —
challenge fund Italian Equity; Pioneer Investment Management SGRpa gestore
del fondo Pioneer Azionario Crescita; Pioneer Asset Management SA gestore dei
fondi: PF Italian Equity ¢ PF European Potential, provvediamo al deposito della
lista unitaria per la nomina det componenti del Consiglio di Amministrazione
della Vostra Societa da questi propostza che avvertd nel corso della Vostra
assemblea ordinaria dei soci che si terrd, in unica convocazione, il giorno 27
Aprile 2017 alle ore 10.00 presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C. Berti
Pichat n. 2/4, precisando che i suddetti azionisti detengono complessivamente una
percentuale pari all’1,285% (azioni n. 19.140.764) del capitale sociale.

Cordiali Salutj,

Avv, 1) Avv/Dario Tpefisan
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Milano, 22 marzo 2017
Prot. AD/446 UlL/dp

LISTA PER LA NOMINA. DEI COMPONENTI IL. CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI HERA S.pA.

I sottogcritti azionisti di Hera S.p.A. (1a “Societd™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

. o % del capitale
Azionista . azioni sociale
ARCA FONDI SGR $p.A. ~ ARCA AZIONI
A IAU P 1,120,000 0,075%
Totale 1.120.000 0,0675%

prermesso che

¢ stata convooata I nssemblea degli azionisti della Societs, in mnica convocezione,
per il giorno 27 Aprile 2017 alle ore 10.00 presso la sede di Hers Sp.A. in
Bojogna Viele C. Berti Pichat n, 2/4 (" Assemblen™), ove si procederd, inter alia,
&lla nomina def Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,
avuto riguavdo
* & quanto preseritio dalla nommativa vigente, anche repolamentare (ivi incluss 1a
L, 12 }uglio 2011, n. 120), dallo statuto (art, 17) e dal codice di autodisciplina
redatto dal Comitato per la Corporate Govemance di Barsa Jtaliang S.p.A, perla
presentazione della lista di candidati fimzionale alls suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
mitoranza,
tenwuto conto

® di quanto riporfato, tra I'altro, no nella Relazione Dlustrativa redafta dagli

amministratori ai sensi deflart. 125ter TUF come pubblicata sul sito interner
della Societd, .
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presentano
¥ la seguents listn di candidati nelle persone e nell’ordine indicafi per la nomina del
Consighio di Amministrazione della Societ:
LISTA'PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

1. Rauhe Erwin ¥, W,
2. Fiore Francesca

3. Regoli Duccio

4 . Bianchi Sofia

5. Mua, Shia

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla
statuto sociale e daila normativa vigente,
dichiarano

®  Jassenza di repporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
delia Comunicazione n, DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che — sulla
base delle comunicaziont defle partecipazioni tilevanti di cui all’art. 120 del TUF
0 della pubblicazione dei patii patasociali ai sensi delP’art, 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odiema sul sito infermet di Hers Sp.A. e sol sito
internet delle Consob — detengano anche congiuntamente una partecipazione di
conttollo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147-ter, comma 3,
del TUF ¢ 144-quinquies del Regolamento Consoh adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e, pill in generale, dallo statuto di Hera S.p.A., dal codice di
autodiscipling redatto dal Comitato per fa Corporate Governance di Borss Italiana
S.p.A e dalla disciplina vigente;

= i impegnarsi a produrre, su richiesta di Hera 5.p.A., Ia documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avviti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EC4F205D), Angelo Cardarelli (CT,
CRDNGL78B01L407)), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLITIB27E463Q) ¢ Camilla Clerici
(C.F. CLRCLL73A59D969)), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Mifano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi & anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Hera Sp.A. unitamente alla relativa  documentazione
autotizzandoli, ne! contempo, a dare avviso di taleé deposito presso le autoritd
competenti e la Societi di gestione del mereato.

LR K

La liste & corredata dalla seguente documentazione;
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dichiarazione con la quale ciascun candidato accetts la propria candidatora afla
carica di componente del Consiglio di Amministrazione ed attests, sotto la propria
responisabilitd, 1'inesistenza di cause di ineleggibilit ed incorpatibilits, nonché il
possesso deid requisiti prescritti dalla normative vigente, anche regolamentzre, dallo
statuto sociale e dal ¢ codice di autodisciplina redetto dal Comitato per ln Corporate
Governance di Borsa ltalisna 5.p.A;

dichiarazione di ciascun candidato in possesso dei roquisiti di indipendenza previsti
dallz legge, dallo statuto sociale e dal codice di autodiscipling redatto da] Comitato
per la Corporaie Governance di Borsa Italiana 8.p.A, nonché, pid in generale, dafla

normativa vigente;

curviculum vitae vipuardante le coratteristiche pamﬂnali ¢ profegsionali di cigscun
candidato, comedato dail’elenco degh incarichi di amministrazione e controllo

ricoperti presso altre sociefd e rilevanti ai sensi di legge.

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni regisirate a
favore dell’avente diritto il giomo in cui 1a lista & presentata, verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente,

kR

Ove Hera S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori defls lista si prega di
contattare lo Studic Legale Trevisan & Associeti in 20123 Mileno, Viale Majno n. 45,

tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

ARCA FONDI SGR S.p.A.
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LISTA PER LA NOMINA DE] COMPONENTT IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI HERA S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Hers S.p.A. (Ia “Societd™), tholari delle azioni ordiparie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del cagitale saciale
BURIZON CAPITAL SOR 8.P A-EURIZON PROGETTO 111784 0,008%
ITALIA 20
EURIZON CAPITAL SGR 8.P.A-EURIZON PROGETTO 51,391 0,003%
ITALIA 70 ]
EURIZON CAPITAL SOR 8.F A-EURIZON AZIONT 650259 T 0,044%
ITALIA
EURTZON CAPITAL SGR S.P.A-BURIZON AZIONI PMI | 3.210.528 0,216%
ITALIA
EDRTZON CAPITAL SGR S.P.A_EURIZON PROGETTO | 202.946 6,014%
ITALIA 40 _4
- Totale 4235909 0,284%

premesso che

u ¢ stata convocata Passemblea degli azionisti della Societd, in unier convoorzione,
per il giomo 27 Aprile 2017 alle ore 10.00 presso la sede di Hera Spp.A. in
Bologna Viale C. Berti Pichat n. 2/4 (I’'*Assembles™), ove si procederd, infer alia,
alla nomina del Consiglio di Amministrazione tramite if vote di Hsta,

avauto riguardo

2 g quanto prescrifto dalla normativa vigenie, anche regolamentare (ivi incluss la
L. 12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto {art. 17) e dal codice di autodisciplina
redatto dal Comitato pet la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A., per la
presentazione delia lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplioa sui rapporti di collegamento tra sooi di rifetimento e soci di
mihotanza,

tenuto conto

= di quanto riportato, tra I'aliro, ne nella Relazione Hlustrativa redatta dagli
amministtatori ai sensi dell’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito internet
delia Societa,

presentano

s la seguente lista di candidati nelle persone & nell"ordine tudicati per la nomina det
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Eurlzon Capitel SGR S.pA.
Capitale Suziale € 30,000.000,00 tx. . Codicn Flicis & n, erldone Rugisto lvpware of Miano 04550230015
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" ASSET MANAGEMENT
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

1. Reuhe ErwinP.W.
2. Fiore Francesca

3. Regoli Duccio

4, Bianchi Sofia

> ) . Sivia

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla
statuto sociale ¢ dalla normativa vigente,
dichiatano

¥ D’assenza di rapporti di collegamento efo di relazioni sipnificative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraic 2009, con soci che — sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi deli’art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odjerna sul sito interser di Hera Sp.A, e sul sito
internet della Consob — detengano anche conpiuntamente una partecipazione di
conirolle o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147-er, comma 3,
del TUF e 144-quinguies del Regolumento Consob adottato con delibsra n. 11971
del 14 mmaggio 1999 ¢, pill in generale, dallo statuto di Hera S.p.A., dal codice di
awtodiscipling redatto dal Comitato per la Cotporate Governance di Borsa Jtaliana
S.p.A e dalla disciplina vigente;

*  di impegnarsi a produrre, su richiesta di Hera 8.p.A., la documentazione idones &
confermare la veridicitd dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EQ4F205T), Angelo Cardarelli (C.F,
CRDNGL78E01LAQ7]), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) ¢ Camilla Clerici
(C.F. CLRCLL73A59D9697), domiciliati presso lo Studic Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi ¢ anche
disgiuntamente fia loro, la presente lista di candideti per Ia nowmina del Consiglio di
Amministrazione di Hera S.p.A. unitamente alla relativa  documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito prosso le autoritd
competenti € [a Societa di gestione del mercato,

X EEE"

La lista ¢ corredata daila seguente documentazione:

1) dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura alta
carica di componente del Consiglio di Amministrazione ed ettesta, sotto 1a propria
responsabilitd, inesistenza di cause di ineleggibilith ed incompatibilitd, noncheé il
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo




statuto sociale e dal ¢ codice di autodisoiplina redatto dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa taliana S.p.A;

2) dichiatazione di ciascun candidato in possesso dei tequisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statuto sociale e dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato
per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A, nonché, il in generale, dalla
normativa vigente;

3) curriculum vitae riguardante le camtterlstiche personali ¢ professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di emministrazione e condrollo
ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge.

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a

favore dell'avente diritto il giorne in cui i lista & presentats, vena inoltrata alla Societd

ai sensi della disciplina vigente.

& & ok ko

Ove Hera 5.p.A. avesse necessitd di contattare { presentatori della lista si prega di
vontattare o Studic Lepale Trevisan & Associuti in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/869011 1, c-mail mail@trevisanlaw.it,

/
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Firma degli azionisti
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ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT! IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI HERA S.p.A.

1 sottoscristi azionisti di Hers S.p.A. (Ia “Societd”}, tifolari delle azioni ordinarie
rappresentant: le percentuali di capitale sociale di seguito indieate:

Azionlsta 7. szien % del cupitale sociele
Ewrizon Fund - Bouity Ialy Smart Velatiity 169,140 00152
Eurizon Fund - Equity Italy 120,041 | 0.0108
Burizan Fund - Bquity Small Mid Cap sly 940,200 0.0843
" Totale 1,229.481 01162
premesso che

« ¢ stata convocata 1'assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione,
per il giomo 27 Aprile 2017 afle vre 10.00 presso la sede di Hera S.p.A. in
Bologna Viale C. Berti Pichat n. 2/4 (I’“Assemblea”), ove si procederd, inter alia,
alla nomina de! Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

aviio riguardo

= g quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la
L. 12 haglio 2011, n. 120), dallo statuto (urt. 17) e dal codice di autodisciplina
redatto dal Comitate per la Corporate Governanee di Borsa ltaliana 8 p-A., per la
presentazione della lista di candidati finzionale alla suddetia nomina, ivi inclusa
la disciplina sut rapporti di co]legamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

x di quanto riportato, tra I'altro, ne nella Relaziope Ilustrativa redatta dagli
amministrator ai sensi del¥’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito infernct

defla Societa,
presentano

= la seguente lista di candidati nele persone ¢ nell’ordine indicati per 1a nomina del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER TI. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L Rauhe Erwin #.0.
1 F
2. Fiore rancesca
3 , \‘
3. Regoali Duceio
- - "y rt
4. Bianchi Sofia
3. Muzs. | Sia,
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ASSET MANAGEMENT

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla
statuto scciale e dalla normativa vigente,

dichiptano

¢ P’assenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che — sylla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF
o dellz pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierns sul site inferner di Hera S.p.A. e sul sito
internet defla Congob — detengano anche congiuntamenie una partecipazione dj
controlio o di maggioranza relativa come previsto dagli arit. 147-ter, comma 3,
del TUF ¢ 144-guinguies del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e, pilt in generale, dalio statuto di Hera S.p.A., dal codice di
autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italianz
S.p.A e dalia disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di Hera 8.p.A., la documentazione idonea a
corferrnare la veridicitd dei dati dichiarati,

delegano

i sigyi Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E(Q4F20ST), Angelo Cardarelli (C.F.
CRDNGL78E01L4071), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLIT9B27E463Q) ¢ Camilla Clerici
(C.F. CLRCLL73A59D969)), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n, 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli stessi e anche
disgivatamente fra loro, la presente lista di caudidati per la nomina del Consiglie di
Amministrazione di Hera S.p.A, unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di fale deposito presso le autoritd
competenti ¢ la Societd di gestione del mercato.

L ]

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiaraziope con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura alle
carica di componente del Consiglio di Amministrazione ed attests, sotto la propria
responsabilitd, I'inesistenzn di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd, nonché il
possesso dei requisiti preseritti dalla normativa vigente, anche regolementare, dallo
statuto sociale e dal ¢ codice di autodisciplina redatto dal Comitato per Ia Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A;

2) dichiarazione di ciascun candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statuto sociale e dal codice di autodiscipiina redatto dal Comitato
per la Corporate Governance di Borsa ltaliana 5.p.A, nonché, pilt in generale, dalla
nosmativa vigente;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali di ciaseum
candidato, corredato dall’efenco deghi incarichi di mmministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd ¢ rilevanti ai sensi di legge.

Kuriznn Caplial 5.8,
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EURIZON

ASSET MANAGEMENT

La comunicazione/certificazione inerente fa titolatitd del numero di azioni registrate &
favere dell'avente diritto il giomo in cui ia lista & presentata, verra inoltrata alia Societa
ai sensi della discipling vigente.

EE k¥

Ove Hera S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contetiare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,

tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisaniaw.it.

"
Lunedi 27 marzo 2017
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FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

LESTA PER LA NOMINA OFI COMPONENT! I CONSIGLIO Df AMMINISTRAZIONE DI HERA S.p.A.

{ sottoseritti azlonistt di Hera SpA. {la “Socletd”), titolarl delle azionl ordinarie rappresentantj le
perientuell di capitale soclale df seguito Indicate:

Azlonista n. azioni % del capltale soclale
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT {Ireland) — (FONDITALIA 1.917.000= 0.13%
EQUITY ITALY E FIDEURAM FUND EQUITY ITALY)
1 Totale 1.817,000= 0.13%

premessg che

s & stata convocata f'assemblea degli azionist! delfa Socletd; it unfea cotivacazione, per # glome 27
Aptiie 2017 alte ore 10.00 presso ia sede dl Hera 5.p.A. In Bologna Viale C. Bertl Pichat n. 2/4
(I'"Assemblea’’), ove si protedard, Inter alia, alla noming del Consiglle & Amministraziore tramite
il voto di lista,

avuto riguardo
®  a guanto prescritto dafls normativa vigente, anche regolamentire fivl ndysa 3 L 12 juglio
2014, n. 120}, dallo statuto {art, 17).e dal codice dl autodiscipiing redatto- dal Conitate per ia

Corporate Governance di Borsa Itallana S.pA., per fa presentazione defla lista gl candidatl
funzionale afla suddetta noming, vl Inclusa la disclpiina sul rapport! di collegamento tra sof &

riferimento e so¢l df minoranza,
tetwgtp conto

» dj quanto riporteto, tra ['saltre, ne nella Relarione liustrative redatta dagli amdiinistrator! al
sensi dell'att, 126ter TUF came pubblicata sul site Infernet della Soclets,

presentano
= Ia seguente lista d} candidati nelle persong @ nelfardine indizati per la nomina del Consiglio di
Ammihistrazione delfa Societa:
LISTA PER 1L CONSIGLIC D1 ARAINIS TRAZIONE

N, Cognome Nonig,
L Rauhe Erwia TN
2 Eiore Francesca
3 Regoli Ducelo
4. ' Blanet! Sofia

Moy Silwa

Candidet! in postesso del requisiti di Indipendeniza previst! ddfla legea, della statuto-sodizlee dala
nermativa vigente,

dichiarano

Phizurai Assel Mumgerrat-{Iroksad} dae Regidmed by G Cedle! Maidk of Tl A sibildly. of Fifoutus;~ Infeea Banpsole Brivite.
Bankiig Sp.A, {Mtése Shipanlo Group) Diragldrs: T Colombatta (elinn) Chnimaus R Mef (oliin) Mannging Direclor R, Dabibyn Direstar
T Conther Diruatir W. Munibt Digsior G. %a,Lalos (Trabiit} Dieckor 6, Regs (Inan) Disoctny €, Nersell (talisw) Diresior Address:
“Gorpe’s Coted, 54-63 Toamsend Street Dbl Y2 1LISE el ) .

Stearg Cogiind € 1,600,000 — Rtegistered it Bubiln, Jrofvnd, Compony' s Rogittrating 0, 39135 - VAT 5. 1563651357,

Campryy of the group INTES‘i SFNBQOIG




FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

= . [assepze O} rapport!’ di collegamento sfo i reledobl slgniflsetive, anche 2i sensi della

" Comunleazione n. DEM/90178593 del 26 febbralo 2008, con sod che — sulla base delle

comunlcazioni delle partectpazioni rlevantt di cui al'art, 120 del TUF o defla pubblicezione del

patti paresoclall ai sens) dell'art, 122 del medesimo Decrete, tievablll In data gdiérna sul site

Internet di Hera S.p.A. e sul sito internet dedla Consob ~ detengano gnche congluntimerite una

partedpazione df controlio e di maggloranza relative come previste daglh artt, 147-4er, comma's,

del TUF e 144-quingules del Regofamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio

1899 g, pll in generale, dallo statuto di Hera S.p.4, dal codice dl autodisciplina fedatto dai
Comitato per la Corporgte Governance di forsa ltaliana S.0.A e dilfa disciplina vigente;

] di impegnatsl a produrre, su richiesta di Hera 5.0 A, la documehtazione ldones a confermare.|a
varldicith del datl dichiarat,
‘delegant

i sig.ri Aww ¥l Dardo Trevisan [C.F. TRVDRAGAEO4F205), Angelo Cardarelii {CF. CRONGL7BE01L407]),
Ghulle Tonefll {C.F, TNLGLIZT9B27E4630} & Camilla Clerlct {G.F. CLRCLLY3A590968]), domiciliat! presso (o
Studio Legale Trevisan B Assoziatd, in Milano, Viale Majno n. 45 4 depasitars, in nome e per conte degll
stess! e anche disgiuntamente fra loro, fe presente fistz d! eandidefi per fa nomina del Consiglo di
Amministrazione dl Hera 5.p.A: unftemente oiia refativa documentarione autotzzandol], nel contempo,
a dare awiso dl tale deposito prasso le-autoritd-competent! e la Socleta dl gestione det meéreato.

LE R R3S

Lz lista & corredata dalla seguente docimentazione:

1} dichiaradone con fa quale clescun candidato sccetta ta propria candidatura ofla carica di
camponente del Conshdilo dl Amniinistrazione ed aitesta, solto ki propria resbopszbilit),
{'Inesistenza. dl cause dl inelegglbilitd ed incompatibliit}, nonché if possasso del. requisitl praserittl
dalla normativa-vigente, anche regoldmentare, dallo statuto sodlxle e dif ¢ codice di sutoilisclplifa
redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa italiana §.p.4;

Z)  dichlaradione di eiavcun candidato in possesso del requisitlh dlindipendenza previst dalla legge, dallo
statuto sorfale e dal codice df autodisciping redétto dal Comiféth ek la Coipintate Goverhance di
Borsa Hallana 5.p.A, nonche, pilt In generale, dalla ormatiya vigente;

3} cumrtoulum vitae figeardante le caratteristiche personall e professionali di ciastun candidato,
correddto dalf efencs. deglt incarichl df amministrazione e conitrolio ricapert) presso altre societh e
vitevant! 8] sensi di fepge.

La comunlcazigne/ceffificazione inerente Iz titolaritd def numaro di-azionl registrate a favore defl’avente
Adiritto If glorno in cul fa ista & presentata; verrd inoltrata alia Societd ai senst della disciplina vigente,

LR R

Ove Heta S:p,A, avesse necessith 4l contattare I presentator! della !lsta sl prega dl conitattare kb Studis
Legale Trevisan & AssoclatIn 20128 Mllana, Viale:Majno n. 45, tel, 02877307, fax 02/8690111, e-mail

mall@travisanfaw.Jt,

Fideuram Asset Management. [reland]
Qa} o :
LA,

fRaberto Mel

28 marzo 2017




FIDEURAM
INVESTIMENT

LISTA PER LK NOMINA DEI COMPONENTI L CONSIGLID D AMMINISTRBRZIONE B! HERA S.p.A.

! sottoseriett szlonisti di Hera S.pA. ila *Soclets?), tolirt defle ‘azjonl ordinarie rappresentanti le:
peszentusll di-capitate soclale di sagulto ndicate:

Adlonista 1 Cwamant | % dd capitole socie
FIDEURAR INVESTIMENTI SGR S/ A [FIDEURAM §TATIA] S3.006= 000F% ]
Totale ' 53000 B0
.. . B Lo
prémesto che

® & stata canweicals Fastom blew degll azionisti deffs Sorletd, th unica corvncazions, per it glorne 27
Aprite 2017 ailé. ore-10.00 presio la. sede di Hera S.p.A. in-Bologna Vizle'C. flerti Plchat . 2/4
(" “Assembien”),.ove sl procederd; interolic, alfanomiha-del Consigllo df Ammiriistrariche Lravita
Hlvoto di lla,
avido rigberdo

® B-qusnia prascrille dafla normative vigeste, anehe regolamantare (Ivi inclusa fa b 12 huglls
2041, n; 120}, dllo stalute (art. 17) & dal codice i autcdiscipling. cedatiy daf Comitato per la
Cotporaje Governanes: di. Barsa lGltant 5.p.4., per I presentazions delle listy gt candigati
funznale alla suddetta. nemina, ivl inclusa fo discipling sul repporti di collegamento tra soef ot
riferimenlo e goci di minaranza,
renuly conty
= di quanto dportato, i Faitro, ne neliz Ralaziope fltustrativi. redatia dagh amministrates &

senst dell'art. 125ter TUF come pubiblickts sul stio Tntemet delia Sociats,

presentand
* legegtbrite Nk o candiditi nelle petsore gnell'ordine Indicat] per ls nomina del Consiglia-di
Amliititraz|ore dellg Soclets: :
LISTAPER L CONSIGLIO D AMMINISTRAZIGNE

W - Qégnome - T Neme

5 Rahe l _Emln?\w

2 Flore - Fiatepsca

B Regol Ducido

s Bignenl: soffa

Candldztl in-possusco det taglish] di-indipendenza previst dalle legge. dalia statoro sochain a datle
narmoativa vigenie,

dichiarano

Hdzrem Investimant] Socets df Gestione del Rispannic $.p.R. Sudo Lagake: Pisets Erevien, 9 70127 Mitane Capetale Seclalo Eune
25.RA000,00, eglsitg b se.di Mifgno g Cotice Fispaln D7 B48270548: flarlita VA Y3083 1002 kerlt t al Albo etk Sncieta & Gestionn
deFMispartiio fenute dalla Ranc 1talia-ahsensi-aallare, 35 del DiLgs. 671998 ol n. 12 ol sezione Gasigl AFOEVM g o numwr 144 nella
Sezione;Gaslinl di FIA Acdoioln al Fando-Natlonala o Geratitia Appatienerste sl Giilppn Barcato "intoes Sysaolo? Hcrivio alf All der

Grigpspi Banicar] s sContcinaments ftesa Sanpaat S A,
sisid swpo. INTESA B SANB4OLD




FIDEURAM
INVESTIMENTI

u Passonsa o rapperti df collagnmento efe i retazkon) sgnificalive, ariche af tensi delfa
Comunicazione: n. GEM/S047803 del 26 febbrafe 2009, con sod che - sulla base detfy
camunieazion| delle- pariekipation!. lievanit of cul sifarl. 120 del TUF o della. prubblitarions dej
patt] parasocial ai sensi delary, 122 del medesimo Decreto, rilevablti In data ndicma suisite
irifernet df Hera S.p.A. e sul sito-interet delld Consob — getengand dnelie congivhtamente una
paitetipaziona.dl-controllo o di raggioranzs felatla come prevista daglt s, 1474, camma 3,
del TUF e 144 quinqules:del Regolamento Consol adsttate.con setibiera. f 13971 dét 14 maggio
1559 e, pilt In ganersie, dalid statuto-di-Hera Sipih., tipl codice dl butedisdpling redae. dal

Eomitato per ks Corporate Govikinance it Borsa it2lizig $.0.A4 e dalladiscipling vigente:-
¢ di-mpegnarsl 2 produree; s richfests. diHera 34, le documentazione idoneas confermare I
verldlclthidel datl dichiarat
delegans
1 sig.Fl. Awvtl Darlgy Trevisan (CF. T_ni_{l:iaﬁ:s’aﬁbmnm}i Angeta Cardarelll {C.F, GRONGLTBEL407)),
Glulio‘ Tanell {CF. TNGUTSR27EA630] 2 Camilla Clerity (C:F, CLACLL73IASI0969Y, doiiiciiati prassp-to.
Studio Legale Treviseh 8, Assockl, in Milane, Viale Majne . A5 8. gépositare, itv ipimé & pilcont degf
stessl @ anche disgiuntamirite fia faro, fa presante Hsts df candidaii por 15 pomina del Consiglio of
Anmministraziene di Hera 5.p.A, upitamerits dlle rutiva documentarions autortezandpil, nel rontemmpa,
1 8ars aviso di tie doposita prayse I& AULDALS competenti @ he Soctetd df gastane. del mertato,
L ES N

L4 ista & corvedita dalla seguente documentazione:

1} dithiarazions con-lx quale siascun candidato aceqtts fo propria. cindidatura alfa cérica di
compdheante del Consigllo- o Ammitlsirazione ed attesta, sotfo. 1o propra respbnsabiiits,
finasistenza-di cause di: ineleggbiiy & iprempatiblitd, nonchs o poysesse.def requlsitl prescriet)
dalla.normative vigente, anche régolamentate, Walj:natuta sociale e dat ¢ codite-dl-autodisiphing
redatta dal Contitato per Ja fornorat Governatics diBorss talianas.p.a;

dhelageunsandiditdinposipiso dei vecuilsiti off Indipendenza:previtts dale Kgee, dallo
sialulo. sqciple i3 & -y | autoniitipling rﬁdatm'tfsl.(iamitatﬂ‘{iﬁr?faﬁorpﬂmmiﬁdvmhance gi
Borss Itiliana . A, ponehe; pid T ganerale, dalls nermativa vigonte:

8} cudiculin - witoe. Hgutidante le;carditedstiche persondll e professionsf di elsoun ‘candifatg,
cortidata del'efanco dagl incarichl . smmirstrozlone e controilo tibepert) firass sltré saciats o
rilevant| al sensl diloggs,

La comunicazione feartificazione heretite. Ia titolarits dol numers-dl alctregistrate :é-{agvore-deu'avente

-diriveo § glorni-fcl s 8ta &prisentata; verrs ioltrata afls Soclath af sensl dell>-diseipling vigante.

¥ e

2 dichiarazions

“Ove Hera 5.p.A, avdsse necessith Al eontattare § presontator] defla Hista st proga of contattare jo Studig

Lepale Travisan & Assoolat) In 20123 Milsrio, Visle Majno:n, 45, tel; 02/B77307, fax 0278690113, e-rirgli
mﬁ@f/ piganlawie

s
~ éu‘,:‘lrme_.ﬂ_u e a%

iR, A
; ‘p Gianluca L3 Calew~~ “—"

2R marzo 2017




INTERFUIND SICAV
SOCIETA DINVESTISSEMENT

81EOF SOCIAL: 911, e Goathe
BP 1642 - L-1046 LUXEMBOURG

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI 1L CONSIGLIO DT AMMINISTRAZIONE DI HERA S.p.A.

i sottoscritti azionisti di Hera Sp.A. (la “Societd”), titolari delle zzioni ordinarie rappresantanti fe
percentuall di capltaie soclale di segulto indicate:

Azionista 1. azioni % ded capitale sogiale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY [TALY) 847.000= 0.06%
Totale B47.000= 0.06%
premesso che

= ¢stata convocats assemblea degll azionisti della Sacletd, In unica comvocazione, per il glorno 27
Aprite 2017 alle ore 10.00 presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C. Berti Plchat n. 2/4
{F*Assemblea™), ave si procederd, ihter olig, alla namina del Conslighio di Amministrazione tramite

Il voto di lista,
avuto riguardo

= & quanto preseritto dalls nermative vigente, anche regolamentare (vl Inclusa fa L. 12 juglio
2013, n. 120}, daflo statuto (are, 17 e dalcodice di autodiscipling redatio dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Itallang S.p.A, per la presertazione della lista di candidati
funzionaie alls suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapport! di eoliegamenta tra socl i

riferimento e seci di minoranza,
tenuto conto

= i quante riportate, tra "altro, ne nellx Relazione Hlustrativa redatta dagllt amministratort ai
seinsi deil'art. 125ter TUF come pubblicats sul sito Internet della Societd,

presentahc

u l# seguente lista dl candidatl neffe persone e nell'ordine indicati per ia nomina def Consiglio di
Amminfstrazione delia Socletd:

HSTA PER IL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

1 Rauhe Erwin P,
2, Fiore ' Francesca

3 Regoll Duccio

4, Blanch! Sofla

5 Mugy Sho

Candidat] in possesso dei requisiti df indipendenza pravisti dalia legpe, dalla statuto eociale e dalla
normativa vigente,
dichiarano

n Fassenza di rapporti o) collegamente efo di relazion] significative, anche ai sens della
Comunicazione n, DEM/9017803 del 26 febbraio 2009, con soci che — sulla base delle
romunicazion! delfe partecipazion! titevanti di cul ali'art. 120 del TUF o della pubblicazione def

TRLETHONE: (352 4690 90 | FAX: (352) 46 45 30




INTERFUND SICAY
SOCIETE D' INVES TYSSEMENT

SIBGE S0CIAL: 5-11, rus Goefhy
BP.16&2 - L-JOIS LUXEMBOURD

patti parssociali ai sensi defi'art. 327 del medesimo Decreto, rilevabill in data adierna sul sito
Internet di Hera 5.p.A. e sul sito infernet della Consob — detengana anche congiuntamente una
partecipazione dl controllo o di maggloranza relativa come previsto dagl artt. 147-ter, comma 3,
del TUF e 144-quinquies del Regolamento Consob adottato ton delbera n. 11971 def 14 maggio
1999 e, pir in generale, dallo statuto di Hern S.pA., dat codice di autodiselpling redatto dal
Comitato ser la Corporate Governance di Barsa itakiana 5.p.A e dalla discipfina vigente;

L df Impegnarsl a produrre, su richiesta d Hera S:p.A, Iz documentszione jdonea a confermare Iz

veridleitd del dati dichiarati,
7 delagano
i sigri Aw.li Dario Trevisan {CF, TRVDRAG4EQAF2051), Angelo Cardarelli [C.E CRDNGL7BE01L407)),
Giulio Tonelii (C.F, TNLGLIZOB27E46301) e Camilla Clerict (C.F. CLH'ELE.?SASQDSBQJL domitiliatt presso lo
Studio Legale Trevisan & Assaciati, in Milane, Viale Majno n, 45 3 depositare, in nome e per conto degli
stessi e anche disgluntamente fra loro, 1a presente fista dl candldati per s nomina del Consiglle di
Amministrazione di Hera 5.p.A. unltamente alla redativa documentazione autarizzantoll, rel contempo,
a dare avviso dl tale deposito presso le autoritd competent e la-Societ} di gestione del mescato,

LE BN F

La lista & corredata daila seguente documentazione;

1) dichiarazione ¢on la quale clascun candidato accetta In propria cardidatura alla carlca di
companente del Consglle di Amministrazione ed attesta, sotto la propria responsabiith,
Vinesistenza df cause dl.inalegglbillts ed Incorpatibitigs, nenché # possesso def requisiti prescritt}
dalla normativa vigante, anche regolamentare, daljo statuto sociale & dal ¢ ecodice ol autodisciplina
redatto dal Comitato per 1a Corporate Governance di Borsa italiana S.pA;

2) dichlarazione di clascun candidato in possesso del requisitl df Indipendenza previst dalia legge, dallo
statuto soclale e dal codice d) autodiscipling redatia dal Comitato per fa Corporate Governance di
Baorsa Jialiana 5.p.A, nonchs, P in generale, dalfa normativa vigente;

3} ceurrdeuhun vitoe riguardante e caratteristiche personail ¢ professionali di elascun candidato,
corredato dail'elenco degil Inctirichi di amminlstrazione e controlio ileopert! presso zitre societs o

ritevanti al senst di legge.

La comunicazione/certificazione inerente ia tiolarkta del numero di Frlon registrate a favore delff avente
dirftt fi giornn in cui fa lista ¢ presentata, verra inoltrata alia Socketa i sens! delia disciplina vigente. |

LR R E B

Ove Hera S.p.A, avesse necessith of contattare | presentatosi della lista si prega dl contattare lo Studic
Legate Trevisar: & Associati in 20123 Milanc, Viale Maino n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mait

mal@trevisanlaw.it,

[nterfund SICAV
l%;‘ P

Massimo Broccs

2B marzo 2017

TELAPHONM: (I52) 469090 1 TAX: (352) 46 §5 n
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INVESTMNT MANAGEMENT
LISTA PER LA NOMINA DET COMPONENTI IL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI HERA Sp.A.

I sotloscritti azionisti di Hera S.p.A. (la “Societa™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capilale sociale di seguito indicate:

Azionista n.azioni | % del capitale sociale

Legal & General Assurance (Pensions 633,374 0.04
Management) Limited

Totale 633,374 0.04

premessa che

" ¢ stata convocata Passemblea degli azionisti della Societs, in unica convocazione,
per il giorno 27 Aprile 2017 alle ore 10.00 presso la sede di Hera 8.p.A. in Bologna
Viale C. Berti Pichat n. 2/4 (I'“Assemblea™), ove si procedera, infer alia, alla nomina
del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo
¥ g quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto (art, 17} e dal codice di autodisciplina redatto
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A., per la

presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, #vi inclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

fenuto conto

* di quanto riportato, tra Dlaltro, ne nella Relazione lllustrativa redatta dagli
amministratori ai sensi deli’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito infernes della
Societa,

presentano
& la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER Il. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L. Rauhe Erwin
2. Fiore Francesca

Legal & General Envestinent Management Limited
Repistered in Englaud and Wales No 02001894
Regislered Office: One Coleman Street London EC2R SAA

Authorised nnd regsfated by the Finonoinl Conduct Awthority




Legal
General

INVESTIMENT MANAGEMENT
3. Regoli Duccio
4. .Bianchi Sofia
5 Muzi Silvia

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla statuto
sociale e dalla normativa vigente,

dichiarano

8 Passenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che — sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art, 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art, 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito infernet di Hera S.p.A. e sul sito internet della
Consob — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147-ter, comma 3, del TUF e 144-
quinguies del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999 e, pitt in generale, dallo statuto di Hera 3.p.A., dal codice di autodisciplina
redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana SpA e dalla
disciplina vigente;

# di impegnarsi a produrre, su richiesta di Hera S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigai Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051), Angelo Cardarelli (CF.
CRDNGL78E011407J), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) e Camilla Clerici
(C.F. CLRCLL73A59D9693), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a deposifare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Hera S.p.A. unitamente alls relativa documentazione autorizzandoli,
nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e la Societa di
gestione del mercato,
T E R

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la proptia candidatura alla carica
di componente del Consiglio di Amministiazione ed attesta, sotto la propria
tesponsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilitd, nonché il
possesso dei requisiti prescritti datla normativa vigente, anche regolamentare, dallo
statuto sociale e dal ¢ codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A;

2) dichiavazione di ciascun candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dalio statuto sociale e dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato per

Authorised and regutated by the Finaneind Conduct Authorisy Legn} & Geners] Investment Munngement Limited
Registered in England and Wides No 02091894

Registered Olficc: One Colewan Street London ECIR SAA

Page 2




(reners
. . INVESTMENT MANAGEMENT
fa Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A, nonché, pill in generale, dalla

normativa vigendte;

3) awrriculum vitae riguardante le carafteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’clenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge.

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a

favore dell’avente diritto il giorno in cui Ia lista & presentata, verra inolirata alla Societa ai

sensi della disciplina vigente.
ok ok ok %

Ove Hera Sp.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contaitare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.

02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Firma degli azionisti

Logal & Geneval Investmen! Monngement Limlted
Registered in England and Wales Mo 02091894
Repistered Office: One Coleman Sireel Loidon EC21T SAA

Auwilhorised and regulated by the Fineial Conduel Antliority
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(mediolanum

ESTIONE FONDI

LISTA PER LA NOMINA DEf COMPONENTI IL CONSIGLIO D
AMMINISTRAZIONE DE HERA S.p.A.

I softoseritti azionisti di Hera S.p.A. (la “Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentent] le petcontuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionisia 1. wzioni % del capitsle sociale
Mediolanum Cestione Fondi gestore del Fondo | 2.500.000 C,17%
Mediolanum Flessibile Htafia
Mediolanum Gestione Fondi gestore del Fondo 3.500.000 0,23%

Mediolanum Flessibile Svituppe Italia

Totale 6.000.000 0,40%

premesso che

" ¢ stata convocata 'assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione,
per il giorno 27 Aprile 2017 alle ore 10.00 presso la sede di Hera S.p.A. in
Bologna Viale C. Berti Pichat 0. 2/4 (1I"*Assemblea®), ove si procedera, inter alia,
alla nomina del Consiglio di Amministrazione tramite il voto dj lista,

avoto riguardo

* & quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la
L. 12 uglio 2011, n, 120), dallo statuto (art, 17) e dal codice di autodisciplina
redatto dal Comitato per Ia Corporale Governance di Borsa Italiana S.p.A., perlsd
presenfazione della lista di candidati funzionale alle suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di tiferimento e soci di
minorehza,

teniuto conto

® di quanto tiportato, tra ['albo, ne nella Relazione Hlustrativa redatia dagli
amministratori ai sensi deli’art, 125ter TUF come pubblicata sul sito internet
della Socieia,

presentano

*  la seguente lista di candidati nelle porsone e nell’ordine indiaati per In nomina del
Consiglio di Amurinistiazione della Societd:

Soda logale @ Direzione Madloisnim Gasilane Ponti SGR p.A.

Palazzo Muticos - Vin F, Gfaza Gepilcle soclals eur 6,164.600,00 1v, - Cadice Fiscale - Panlita IVA - sor. Regiskro imersge
20080 Brsiglo (M1} - T +8D 02 90451 Miano n, 086119001 58 - Bociald appartenenis & Qruppo Bancanie Mediofanum - Sociald
mgf@puc.madioipaunmll incrilla alf'Albo delly SGR dl ot allAr. 36 del £, Lor. SB/906 af memenm 6 daila Sezions

*Gastor] di DICYM" @ al numers 4 della Serione "Gesiod g FIA™ - Aderents a! Fardo Nezlonsia
of Guranan - Soeksld sogpotia allslivith o) dimzkone £ cootdinamanio ¢f Berica MezForanum 5.n.a.
madivianumgastionsfondl.it Soolet con unko Sogio
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LISTA PER 1L CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

N, Coguome Nome

1. Rauhe Brwin PW.
2 Fiore Francesca

3, " Regoli Duccio
4. Bianchi Sofla

5. Moz Siua

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla
statuto sociale ¢ dalla normativa vigente,

dichtarano

% [’assenza di rapporti di collegamento ¢/o di velazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/90]7893 de] 26 febbraio 2009, con soci che — sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art, 120 del TUR
o della pubblicazione dei patti paresociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito infernef di Hera S.p.A. ¢ sul sito
internet della Consob — detengano anche congiuntamente una partecipnzione di
controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artl, 147-ter, comma 3,
del TUF e 144-guinguies del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 g, pid in generale, dallo statuto di Hera S.p.A., dal codice di
sutodiscipling redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A ¢ dalla disciplina vigente;

= di impegnaersi a produrre, su richiesta di Hera S.p.A., la documentaziane idonea a
confermare fa veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Datio Trevisan (CF. TRVDRAG4EOAF205]), Angelo Cardarelli (C.F,
CRDNGL73E01LA407]), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLIT9B27E463Q) e Camilla Clevici
{C.F. CLRCLL73A59D9693), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milono, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntemenite fin loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amminisirezione di Hera Sp.A. unitamente alla relativa documentazione
sutorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd
competenti e la Societd di gestione del mercato.

TTEL

La lista & corredata daila seguente documentazione:

1) dichiarazione con la quale ciascun candidato accefts la proptia candidaturs alla
carica di componente del Consigiio di Amministrazione ed attesta, sotto la propria
responsabilitd, Pinesistenza di cause di inelegpibilith ed incompatibilith, nonché i
possesso dei requisiti preseritti dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo

medlofanuingsationefond | it
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statuto sociale e dal o codice di autodiscipling redatto dal Comitato per 1a Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A;

2} dichiarazione di ciascun candidato in possesso def requisiti di indipendenza previsti
dalla lepge, dallo statuto sociale ¢ dal codice di antodisciplina redatto dal Comiteto
per la Corporate Governance di Bossa Italiana S.p.A, nonché, pidl in generale, dalla
normativa vigeute;

3) currienium vitge riguardante le carattetistiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso alire societd e rilevanti ai sensi di legge.

La comunicazione/certificazione inerente la titolarith del numero di azioni registrate a

favore dell’avente diritto il giorno in cui ia lista & presentata, vetrd inoftrats alla Societs

ai sensi della disciplina vigente.
¥4 k&

Ove Hern S.p.A. avesse necessith di contattare i presentatori defla lista si prega di
contaltare lo Sgudio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milane, Viale Majne n. 45,
tel. 02/8773¢)7, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisaniaw. it.

madiolatumgastionsfondt.it
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPODNENT! IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONT DI HERA S04

| sottoscritti azionisti di Heta 8.p.A. (la “Socletd™), titolar deﬂc azioni ordinarie rappresentanti le
percentusli di eapitale sociale di seguito indicate:

Azionfsta n. azioni % del capltale sociale

Mediolanum International Funds Limited — Challenge | 400000 0.0263%
Funids — Chaflenge italian Equity

Totale 400000 ©~ | 0.0268%

premesso che

= & stata convocata Uassamblea degl! azlonist! della Socletd, in unica convacazione, per Il giorno 27
aprile 2017 alle ore 10.00 presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C. Bert! Pichat n. 2/4
{I'“Assemblea”), ove sf proceders, Inter alig, alla nomina del Consiglio d| Amministrazlone tramite
It voto di lista, .

avuto ripuarde

* a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi Inclusa J2 L. 12 jugilo
2011, n. 120}, dailo statuto {ast. 17] e dal codice di autodiscipiina redatto dal Comitato per la
Corporate Governence di Borsa Hallanz 5.p.A, per I presertuzione defla lista di cardldat]
funzlonale alla suddetta nomina, vl inclusa la disciplina sul rapporti di collegamento tra sod di

rifarlmento e sod df minoranza,
tenuto conto

¥ di guanto riportato, tra F'aftro, ne hello Relazions Hlustrativa redatia dagli amministrator ai sensi
deli'art. 2125ter TUF come pubblicata sul sito internet della Socletd,

presentanb
= la seguente lista di candidati nelle pemone ¢ nell’ordine indicat! per la nomina del

Consiglio di Amministrazione defla Societa:
LISTA PER L CONSIGLIO DI AMBMINISTRAZIONE

[ Cognome Nome

1. Rauhe Erwin 7./,

2 Fiore Franeesca
§texfiolaruy Internationad Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

Directors: A. Bales, C. Boces (itsllan}, V. Gaudfo {ltalian),

2 Shetbaurne Bulklings
F. Pleiribiast {mianegtng) (itallan], B. Whight, P. O'Faherty, . Quipley

Shetbowrne Moad
Bafisbridges
Dishiin 4

ireland .

Tel: 4353 1 2310800

Fon: 2363 4 2910805 wzdlolarun intemnational Funds Ltd is regulated by the Central Bank of Ireland
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INTERNATIONAL FUNDS
3, Regoti Duccio
4 o " Blanchl Sefia
5. Mo Siiva

Candidati in possesso def requisiti di indipendenzs previsti dalla legge, della statuto sociale
¢ dalia normativa vigenlsg,

dichiarano

v Jassenza di rapporfi di collegmmento /o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soct che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevantl di cui all’at 120 del TUF o delln
pubblicezione déi patti patasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in
dats odierna sul sito internet di Hera S.p.A. & sul sito fnfernet della Consob — detenganc
anche congiuntamente une parfecipazione di conttollo o di maggioranza reietiva come
previsto dagli antt. 147-ter, comuma 3, del TUF e 144-guinguics del Regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e, pit in generale, dallo statuto di Hera
8.p.A., del codice di autodisciplina redatto dal Comitato per Ia Corporate Governance di
Borsa Italiana $.p.A e dalla disciplina vigente,

= di impegnarsi a produrre, su tichiesta di Hera S.p.A., la documentazione idones a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

I sig.ri Avedi Dario Trevisan {C.F. TRVDRAG4EO4F2051), Angelo Cardarelli (C.F. CRONGL7BEO11407),
Giulic Tonelli {C.F. TNLGLI79B27£463Q) ¢ Camilla Clerlcl (C.F. CLRCLLT3A55D969]}, domicillati presso fo
Studic Lepule Trevisan & Assoclat], fn Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degl!
stessl e anche disgiumtamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina def Consiglio di
Amministrazione di Hera S.p.A. unitaniente alla relativa documentezione altotizzandoli, nel contempo,
a dare awviso d tale deposito presse le autorith competenti e la Socletd di gestione del mercato.

ARR KA

La lista & corredata dafla seguente documentazione:

1} dichlarazione con la guale dascun candidato accetta la propria candidatura alla carica di
componante del Consiglio di Amministrazione ed attesta, sotto la propria responsabliita,
finesistenza di cause di ineleggibilita ed Incompattbilith, nonché i possesso def requisitl prescritti

Miediofarsum lrlernational Funds Lid Registered in Dublin Ng; 264023
Direclors: A. Bates, T. Booca (#allan}, V. Gaidlo{Jtalisn),

2 Shebourne Bulldings
Shelbourne Hoad & Plotriblast {Mannging] (#alion), 8. Wright, P, OFahaerty, B, Quigley

Hafishridge
Dubltn 4
{refand

Tal 4353 1 2310800

Fa; 4353 1 2330805 Wiedlola num Internationpst Funds Ltd (s regulated by the Central Bank of Ireland

'# _\f]_.
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INTERNATIONAL FUNDS

dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto sociale e dal ¢ codice d! autodiscipling
redatto dal Comitata per la Corporate Governance df Borsa ltaliana S.p.A;

2} dichlarazione di clascun candidato in possesso del requlsiti di indipendenza previst! dalla legge, dallo
statuto sociate e dal cadice di autodisciplina redatto dal Comitate per la Corporate Governance di
Borsa Italiana 5.p.A, nonché, pil in generaie, dalla normativa vigente;

3} curriculum vitee riguardante le caratteristiche personall e professionali di clascun candidato,
torredato dail'elenco deg!l incarichi di amministrazione e controllo ricapert] ptesso altre societd e
rilevanti ai sensi di legge.

ia comunicazione/certificazions Inerente fa titalarith del numero di azionl reglstrate a favore defl'avente

diritto if glorno in cui fa lista & presentats, verrd inoltrata alla Socletd ai sensi della discipling vigente,

LE R

Ove Hera 5.p.A. avesse hacessitd di contatfare i presentatori defia lista sl prepa di contattare [o Studio
Legale Trevisan & Assoclat] in 20123 Milano, Viale Majno n, 45, tel. 02/877307, fax 02/3650111, e-mail

mail@trevisanlaw.ft.

#ediptaum International Funds it Registarad In Dublin No: 264023

2 Shelbaurne Buidings Oirectars: A, Bates, C. Boca {italianj, V. Gondip {Itallan,

shetbourne Rond F. Pietriblasi [Maraging} {Itelian), B, Wright, P, 0'Feherty, . Gulidey
Balishridge

Dubsfin 4

irelnod

Tef: +353 1 23108560

Pax: 1353 1 2310805 Megiokenum international Funds Led (s regalated by the Centrel Buok of relend
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI I, CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI HERA S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Hera S.p.A. (la “Societd™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista 0. azionl % del capltale soclale |
Pieneer Investment Management SGRpA —
gestore del fondo Pioneer Halia Azionario 310,000 0.02%
Crescita
Totale 310,000  [0.02%

premesso che

® ¢ stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione,
per il giomo 27 Aprile 2017 alle ote 10.00 presso la sede di Hera S.p.A. in
Bologna Viale C. Berti Pichat n. 2/4 (I"“Assetblea™), ove si procederd, inter afia,
ella nomina del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di fista,

avute riguardo

® & quanfo prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentara (ivi inclusa la
L. 12 Iuglio 2011, n. 120), dallo statuto (art. 17) e dal codice di autodisciplina
redatto dal Comitato per 1a Corporate Governance di Borsa Italizna S.p.A., por la
presentezione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomins, ivi inclusa
Ia disciplina sul rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di

minoranga,
terruto conto

= di quanto riportate, tra I'aftro, ne nella Relazione Hlustrativa rodatta dagli
amministeator] ai sensi deli’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito infernef

della Societd,
Mesentano
®  laseguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per Iz nomina del
Congiglio di Amministrazione della Societi:
LISTA PER IL CONSBIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

L Rauhe ErwinPY4.

Fianear isvatiment Mdnngement 8GHpA

Sociil appananets 8 Srupps Aancarfo LiCredit - familts ab'sltn def Grapp) Bannar

Sede Saziale: Piazza Gee Aulfentl 1, Tows! B -~ 20154 Mildno ~Tel, +99(02) 7622.1 - Fan, +30 {02) 7672.4801, wnw.plonsadnvesiments it

Cup, e i 853,240 938 hy. ~ Lok, et /1, WM. B raprero DEOAS) ADIBO- daesbivas K40 01 Sosiome Sosiced I RCVAL M, A7 - Sazlone Gosioit of Fkh, 19 - irismnetonts Rorentet
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I PIONEER

@ Investments®
2. Fiore Francesca
3. Regoli Duecio
4, Bianchi Sofia
5. Wor' _ S,

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla
statuto sociale e dalla normativa vigente,

dichiarano

®  assenza di rapporti di collegamento efo. di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che — sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni 1ilevanti di cui all’art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti patesociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odietna sul sito infernet di Hera S.p.A. e sul sito
internet della Cansob — detengano anche congiuntamente una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt, 147-ter, comma 3,
def TUF ¢ 144-gquirigities del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e, pilt in generale, dallo statuto di Hera S.p.A., dal codice di
autedisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Iteliuna
5.p.A e dalla disciplina vigente;

g di impegnarsi a produtre, su richiesta di Hera S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dej dati dichiarati,

delégano

1 sigsi Avv.tl Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E(Q4F205T), Angelo Cardarelli (C.F,
CRDNGL78E011.407)), Giulio Tenelli (C.F. TNLGLIT9B27E463QQ) e Camilla. Clerici
(C.R. CLRCLL73A59D969]), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositate, in nome e per conto degli stessi ¢ anche
disgiuntamente fta loro, la presente Iista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministvazione di Hera S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a ‘date avvisd di tale deposifo’ presso le autoritd

competenti € fa Societa di gestione del mercato.
¥oRE N

'La lista ¢ corredata dalla segnente documentazione:

1) dichiarazione con la quale ¢isseun candidato accefta Ia propiia candidetura alla
carica ¢i components del Consiglio di Amministrazione ed atfesta, sotto la propria
responsabilitd, I'inesistanza di cause di inelegpibilith ed Incompatibilitd, nonché i
possesso dei requisiti preseritti dalla normativa vigente, anche regolamentare, dailo
statuto sociale e dal ¢ codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.4;

2) dichiarazione di ciascun candidato in possesse dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statuto sociale e dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato

Ploneor Imreetment Manogament SGHoR
Souleia appatienents al Suppt Bancate UniCred! - {seitlo olfatho de! Sruppl Bencart
SadnSociela: Ploma Gee Mlantt 1, Tawe! B ~ 20164 ilane - Tol. +38 {02} T622.1- Pex, 39 (02) 16224001, www. plonoesimasiments #

Cap, Ao, 51340308 by, ~ Cof, e /P IVA/RY, Reg. Impices 014514010 « Rerilons Mo SGE: DKM B 17 - BedimbAensall d1FA b L3 ~toen oo Adsrnie of
Farud vl e cth apbintin
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 Investments®

per la Corporate Governance di Borsa Jfaliana S.p.A, nonché, pii in genersle, dalla
normativa vigente; .

3} curricwfum vitae viguardante le caratteristiche persomali e professionali di ciascun
candidato, corredato dalP’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre sociefd ¢ rilevanti ai sonsi di legge.

La connmicazione/certificazione inerente la fitolaritd del numero di azioni registiate a

favore dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verrd inolfrata alla Societd

ai sensi della discipling vigente,
kK E K

Ove Hera S.p.A. avesse necessitd di contatiare i presentatori della listd si prega di
contattare lo Stadio Legale Trevisan & Associai in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,

tel, 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@frevisanlaw.it,

Pioneer Investment Management SGRpA
1 Legale Rappresentante
Head of Funds Support and Control

Stefano Calzolari

Hiomenr investment Managomont SARpA
Sotiath appesiendints 8} Bruppa Bancaris HnlCrodi - lsetio all'albe def Gruppl Banead
Sade Sothla: Pazre Gag Adsnl 1, TowarB - 20164 Mitano - Tl +38 (02) 76221 - Pax. +39 (02) 7622 4001, wway. poneedavestments

Cap, Soc. Cuan (51,340,005 Ly, Bod, Tive./P. WA/H, Beg, Enquess DO4B140150 - soadlone Miq SGR: Sevkme fes oo 61 OCVAR 14, 17 - Sepiaan Bos vl F8h . 16
Fande Nedonsha ol Gmnrie .
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@ Investmonts-

LISTA PER LA NOMINA DEl COMPONENT] 11, CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI HERA S.pA.

I sottoscritti azionisti di Hera S.p.A. (la “Societd), titolari defle azioni ordinarie
rappresentanti. [z pereentusli di capitale sociale di seguito indicate;

Aziotista | n.szionl | 9% del capitals soviale
Pioneer Asset Management S.A. — PF - European
POieﬂtiﬂl 2:330;000 0 » i 5%
Pioneer Asset Managerignt S.A. - PF - ltalian .
Equity 95000  [0.01%
Tolale 2,395,000 [o0.16%

promessa che

@ ¢slata convocate I'assemblea . depll azionisy della Societd, in uniea convocazione,
per il giomo 27 Aprile 2017 alle ore 10:00 presso la seds di Hera S.p.A. in
Bologna Viale C. Berti Pichat n, 2/4 (l’“Assemb]ea’ﬂ, ave si procederd, infer glla,
alla nomina def Consiglio di Amministrazione tramite il voto di Hsta,

‘ avuto rigusrdo
& quanto prescritio dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi Incluss la
L. 12 lughio 2011, n. 120), daflo statuto (art. 17) e dal codice di autodisciplina
redalto dal Comitato per la Corporate Governarice di Borsa ltaliana 8.p.A., per la
presentazione della lislz di candidati funzionale alla suddetta nomine, jvi inclusa
la discipling sul tapporti di collegaments tra soxi di Hferitnento ¢ soel di
mihoranza,

fenuto conto

= di quanto riportato, tra P"altro, ne nells Relazione lustrativa redaita dagli
amministeator] ai sensi dell'st, 125tet TUF come pubblicata sol sito inferner
delia Socicts,

Phmer Avset Manageanen 5.4,

820, rie Jran Monnet O 2380 Lipietsbngrg

Telephene; +35Z 42 120,14, Facsimile; +357 42 1581, wwir plonecridvesiments.com

Shae Capital: EUR 10,000,000 :

feglstered in Lusembourg n* F.C, Section B 57 255, VAT LU 29067537, Tax Rugistealion v* 1996 2220302
Managheg Director: Epvley Turchi

Chalfmrian of Board of Direetars: Pstefck Pursirasson

Muernbar nf the UniCredil Banking Group. Reptstar of Banking Grovps Fode Ne 2068.7.
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nvestments

presentana

E Ia geguente Hsta di candidati nelle persone e nell’ordine indicat: per la nomina del
Consiglio di Amminisirazione della Societd:

LISTA PER 1L CONSIGLIO Dt AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

1, Rauhe ’ Brwin PN,
2, Fiore Francesea

3. Regoli Direcio

4, Bianchi Sofia

s. Mozr Sthaiz

Candidati in possesso dei requisiti df indipendenza previsi] dalla fegge, dalia
statuto socisle € dalla normativa vigente,

dichiarano

= Dessetiza di rapporti di coflegamento efo di relazioni significative, anche ai sens
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci ehe — sulig
base dalie comunicazioni delle partegipaziont rilevanti-di eut all’art, 120 del TUF
o della pubblicazione dei pattl parasociali ai sensi.del’art. 122 del medesimo.
Decreto, rilevabili in data odiema. sul sitc iernet di Hera S.p.A. ¢ sul sito
internet della Consob - detengano anche ‘congiuntaménte una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa come. previsio dagli artt. 147-ter, comma 3,
del TUF ¢ 144-quinguies del Regolamente Consab adottato con delibera 1. 11971
del 14 maggio 1999 ¢, pit in generate, dalle statwlo.di Hera S.p.A., dal codice di
aytodisciplina redatio dal Comitato per In Corporate-Governance di Borsa ltaliaria
S.pA. e dalla disciplina vigente; :

. di imypegnarsi a produrve, sy richiesta di Hera S.p.A., la documentaziene idones a
confermare la verfdivita dei dati dichiarati,

delegano

i sigsi Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EO4F2051), Angelo Cardarelli (C.P.
CRDNGL78EDI L4071, Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) ¢ Camilia Clerist
(C.F. CLRCLL73A591)96%)), domiciliati pregso lo Studio Legale Trevisan & Assooiatl,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositate, in nome e per conto degli stessi € anche
disgiuntamente fra loro, la presents lista di candidati per fa nominz de) Consigllo di

Plonesr Asvel Manzgement S.A,

B-10, rde Jenn Muanet 12180 Lasemiioirg

Tetephone: +352 42 130.), Facsimile; #3532 42 19 8L, www.ploncerlviastments com

Share Capital: E1fR 30,000,000

flegirered in Lukembouwrg n® RO Surtion § 57 255, VAT #° LU 1067537, Tax Registration 4* 1996 2720 3012
Manitging ool Enricn Turdy

Caalrroian of Boped of-Diee ctovs: Patrick Zurstiassen

Meaber of the: UniGredit Banking Groun: Renister of Banking Grotyps Codir No 2008, ¢,
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&l Investments'

Amminisitazione  di  Hera Sip.A. wiltamente alla relativa documentagions
avtorizzandoli, nel confempo, a dare avviso di tale deposilo presso le avtorlty

competenti & la Societa di gestione del mercato,
HE§ e

La lista ¢ corredala dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione con lz quale ciascun candidate acectia g propria candidature aila
cariea di componente del Consiglio di Amministrazione ed_attesta, sotto In pfopria
responsabilitd, F'inesjstenza di oause di ineleggibilitd ed incompatibilitd, nonche i
possesso doi requiisill prescrilti dalfa normativa vigente, anche regolamentare, dallo
slatuto saciale ¢ dal ¢ codiee di autodiseiplina redatto da! Comitate per la Corporate
Govetnance di Bovsa laliana Sp.A;

2) dichiarpzione di ciascun candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statulo sociale ¢ dal cadice di avtodiscipling redatto dal Comitato
per la Corporate Governance.di Boria ltaliana 8.p.A, nouchd, pht in generale, dalla
normativa vigente;

3) curriculurit vitae viguardanle fe caratteristiche personali e professionali df ciascun
candidate, corredsto dall’elenco degli incariehi di amministrazione « controllo
ricoperti presso altre societd erilevanti 4 sensi di legge.

La eomanicazionc/certificazione inerente la titolarita del numero di azipni registrate a

favote dell’avente diritio.il giomo in cui Ta lista & presentata, verrd inoltrata alla Societa

ai sensi detla discipling vigente,
L

Ove Hera S.p.A. avesse necessitd di contattare i presenlatori della lista si prega di
contaltare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano; Viale Maino n, 45,
/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@ttevisantaw it

Firtma degli a%ioniﬁti :

Fiomrer Avsol Mandgement 5.4,

R-30, rue fean Monned L2180 Luxenibasg

Telephenot +35.2 42:420.4, Facshmily: 352 47 19 81, www.plooecrinvyostments.com

Shire Caphab B 30,0000 00K0

helsluredan Luxestibouns 0¥ RC. Soclon B 57 255, VAT o Q) 18017527, Tax Beglsiration ©° 1996 2230 382
Managing -Dlrector: Enelca Turchi

Chairaan of Board of Difectors: Pavrdek Zurstingson

Mismiber of thr LiniCredit Banking Group, Register af Banking Greps Code Mo 2008,1.




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

11 sottoscritto Ermn Paul Walter RAUHE, nato a Castelrotto (BZ), il 28 ottobre
1955,¢

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’clezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea degli azionisti di' Hera S.p.A.
che si terra, in unica convocazione, il gioxno 27 Aprile 2017 alle ore 10.00
presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C. Berti Pichat n. 2/4

(“Assemblea™),

¢ a conoscenza dei requisiti che fa normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e il codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Haliana S.p.A. prescrivono per ’assunzione della
carica di amministratore di Hera S.p.A. nonché di quanto riportato e
indicato, tra I’altro, nella Relazione Hlustrativa redatta dagli amniinistratori
ai sensi dell’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito infernet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsitd in atfi e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
Pinesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilitd nonché il
possesso di tutti i requisiti previsti, ivi inclusi di professionalit, onorabilita ex
art. 147quinquies, I comma, de] TUF, (come individuati anche dal D.M. del
30.03.2000 n. 162) ed indipendenza (anche ai sensi del codice di
autodisciplina redatto dal Comitate per la Corporate Governance di Borsa
Italiana S.p.A., come normativamente ¢ statutariamente richiesti (art. 17);

pet quanto qui possa occorrere, di non esercitare e/o rzcoprlre analoghe
cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo m lmprese o0
gruppi di imprese concorrenti con Hera S.p.A.;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;




= i essere informato, ai sensi € per gli effetti di cut all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita,

dichiara inoltre

¥ di non ricoprire incarichi di ammimistrazione e controllo in misura pari o
superiore a guanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale;

dichiara infine
» di accettare irrevocabilmente la candidatura ¢ Peventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa per il triennio 2017-2019;

Data
Milano, 23 marzo 2917
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZ A

sottoscritto Erwin Paul Walter RAUHE, nato a Castelrotto (BZ), il 28 ottobre
55, ) o

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria deghi
azionisti di Hera S.p.A. che si terr, in unica convocazione, il giorno 27
Aprile 2017 alle ore 10.00 presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C.
Berti Pichat n. 2/4 (I"“Assemblea”™),

¢ a conoscenzz dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e il codice di autodisciplina redatto dal Comitato per Ia Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A. prescrivono per Passunzione della
carica di amministratore di Hera S.p.A. nonché di quanto riportato e
indicato, tra I’altro, nella Relazione Hlustrativa redatta dagli amministratori
ai sensi dell’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito interner della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, ai sensi e per gli effetti

di

cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in

atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara .

di possedere i requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto Sociale nonché
dal combinato disposto dell’art. 147-fer, comma 4, e dell’art. 148, comma 3,
TUF, dell’articolo 37 comma I lettera d) del Regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 16191 del 29 ottobre 2007 e successive modifiche e,
pid in generale, dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. ¢ della disciplina vigente;

di impegnarsi ‘a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di accettare irrevocabilmente la candidatura e ’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge
(in base alle disposizioni sopra indicate).

Data
Milano, 23 marzo 2017
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Marzo 2017

Erwin Paul Walter RAUHE

Riferiments Erwin Paul Walter RAUHE

Esperienze professionali

2009 - 2016 ~ Senior Vice President BASF con la responsabilita della Sub-Regione
del Sud-Europa, che include oltre all'ltalia ed alla Spagna anche il Portogallo, Ia
Grecia ed Israele. In ltalia e Spagna ¢ Amministratore Delegato delle Capogruppo

nel Paese.

Con ca. 5.000 addetti, fatturato di vendita pari a ca. 3,6 miliardi di € e ca. 1,6 miliardi
di € di valore di produzione in 18 insediamenti produttivi, rappresenta per BASF la
piti importante Sub-regione Europea dopo la Germania.

2005 -~ 2009 — Group Vice President BASF con la responsabilitd del Paese lHtalia,
Amministratore delegato della Capogruppo nel Paese, dove guida I'espansione del
Gruppo con forti acquisizioni sia commerciali che produttive nel Paese. Nel periodo
200-2016 il Gruppo BASF ha raddoppiato le vendite ed il numero degii addetti in

ltalia.

2001 — 2005 ~ Assumere la guida delle attivitd de! Gruppo BASF nella penisola
lberica, responsabilitda che include anche lo stabilimento di Tarragona, che
rappresenta it maggior sito produttivo del Gruppo in Europa al di fuori della Germania.

1997 ~ 2001 — Nominato Group Vice President assume la responsabilita globale de!
Marketing e delle Vendite della Divisione di Chimica Fine di BASF. Nel 1999
aggiunge alle sue responsabilita anche quelle del settore delle Vitamine {per il settore
della nutrizione umana, animale e per le applicazioni nel settore cosmetico e
farmaceutico), responsabilita che include anche tutti gli impianti produttivi della
Divisione situati al di fuori della Germania.

1884 - 1997 — Si trasferisce in Germania presso la sede centrale della BASF, per
assumere la responsabilita globale dellarea commerciale di un settore delia

Divisione Prodotti Chimici intermedi.




1891 - 1994 — Si trasferisce in Svizzera per assumefe come Vice Direttore Generale

fa responsabilita delle vendite del Gruppo BASF in questo Paese.

e 1988 — 1990 — Direttore Amministrativo e Finanziario di BASF ltalia SpA

1974 - 1987 — Differenti esperienze nelle diverse funzioni del’'area amministrativa e

finanziaria, del Controlling di BASF Italia.

Formazione:

Dati anagrafici

Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita Cattolica di
Milano

Master ed altra formazione excutive realizzati presso INSEAD
(Fointainbleau), IMD (Losanna)}, [ESE (Barcelona), Bocconi (Milano),
MIT (New York e Pebble Beach)

Lingue: italianc e tedesco (madre lingua)
inglese (eccellente)
Spagnolo (eccellente)

Francese {(scolastico)

Nato a Castelrotto (Bolzano/ltalia) il 28 ottobre 1955
Coniugato, 2 figli



March 2017

Erwin Paul Walter RAUHE

References: Erwin Paul Waiter RAUHE

' Professional experiences

w

2008 - 2016 - Senior Vice President BASF Group with responsibility for the South Europe Sub-region,
which. includes, together with Italy and Spain, also Portugal, Greece and Israel.

With more than 5.000 pecple, a turnover of 3,6 billion € in the Sub-region and a production of around 1,6
billion € realized in 18 production sites, South Europe represents the most important European Region
after Germany.

2005 - 2009 - Group Vice President with responsibility of the Halian country, Under his guidance, were
managed several commercial and industrial acquisitions. In 10 years’ time, BASF Group has doubled
sales and employees in italy.

200% - 2005 - Takes over the responsibility of Iberian Peninsula. This responsibility implies that for the
Tarragona production site, BASF biggest production site in Europe outside Germany.

4987 - 2001 - Group Vice President with the global Marketing responsibility for the Fine Chemicals
Division. In addition to that, in 1699, he takes up also the responsibility of the Vitamin sector (Human,
Animai Nutrition and Cosmetic), responsibility which includes also all production sites of the Division

outside Gemany.

16994 - 1997 - In 1994 he moves {o the Headquarers, in Germany, where he assumes the commercial
responsibility for the intermediate Chemical products Division

1991 - 1994 - In 1991 he moves to Switzerland fo take over, as Vice General Manager, the sales
responsibility for this Country.

1974 - 1890 - After several experiences in different financial and accounting positions, he is nominated
CFO of BASF Italia in 1988.

Education — Degree in Economics and Business atf the Cattolica University— Milan

Master and other executive education in

» |NSEAD (Fontainebleau),
s IMD (Losanne),




¢« |ESE (Barcelona}, Becconi (Milano),
s MIT {(New York and Pebble Beach)

Languages: ltalian and German (mother language)
English and Spanish (excellent)

French (basic fevel)

Other information — Bomn in Castelrotio (Bolzano/italy) on October 28th 1955

Married, 2 kids



Erwin Paul Walfer RA UHE

Mandati ricoperti a Marzo 2017

¢ Vice Presidente di Federchimica - Milano

e Presidente della Camera di Commercio Halo—Germanica di Milano
¢ Membro dell'advisory Board Investitori Esperi Confindustria - Roma
¢ Membro del Comitato Esecutivo di Aspen Institute ltalia - Roma

e Amministratore Unico di Executive Advocacy Srl - Milano

¢ Vice Presidente di Feique (associazione chimica spagnola) - Madrid

¢ Membro del Consiglio di Amnnistrazione della “Kreis der
deutschsprachige Fuehrungskraefte” - Barcelona

¢ Professore Associato alla IESE - Barcelona

¢ Membro del Consiglio di Amministrazione della DIHK (associazione
delle Camere di Commercio Tedesche) - Berlino




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DE!
REQUISITI DI LEGGE

La sottoscritia Fiore Francesca, nata a Iéapnii, it 27 marzo 1967, codice fiscale

prcmessc che

A) & stato designato da alouni azionisti ai fini dﬁﬂ’sﬁ@mene ﬁel Cmmxglm di
Amministrazione in occasione deﬁ’ass&mbiw ‘degli axionisti di Hera S.p.A.
che si terrd, i unics convocazione, il giorno 27 Aprile 20 ore 1000
presso-la sede di Hera SpA. in Boiogna Viai& C. Berti :_‘thét n. 2/4

(“Assemblea™),

' -_Govemmce di Bars:s Itshaﬁa 8, p-A' prescrwena per I'assunzione della
- varica di amministratore “di Hera ‘é‘SpA nnnché ;:c’a uant ato ¢

iinﬁicﬁt{x fra I'altro, nella Relazione reda stratori
#i sensi dell’art. lZSterTUFsamep

_ iy mspans@bzhtﬁ am‘:he m sensi & pergh
effetti di cuiall'art, ‘76 del I)?R 28 dicembre 2()@0 n 445 pﬁf iﬁ m@tc&t di
fal sztﬁ in atti ¢ di dwhsmom mandac g :

14’1qmqmes Immma; TUF, (come individuati anc! DM. de]
30032000 n. 162) ed i s & di |
autodzscspima :edattc dai Borsa

1B
dwhwmz;me

" di:iiﬁpegximﬁi a produrre, sa-ﬁch@esgafééens*smiéta:la;dm' ')‘; one:
acanfermarelawndxcﬁédmdaum aran SRR

= i essm mfmmam ai sensi &’ par gh ﬂffem cil cm ‘all*an 13 tiel I}'Lgs 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dallz Soci
anche  cop . strumenti informatici, esclusivamente “nel _ambntc del
proaedxmeﬁw per il quale Ia presente dachxmona viene resa autunzzaada ia




stessa a procedere  con  le  pubblicazioni di  legge per tale
finalita.

dichiara mcltre

¥ & non ricoprire mearichi di amministrazione ¢ controllo in misra pari o
superiore & quanto stabilito dalla & sciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale;

dichiara infine

® di accettare imevocabilmente la candidatura e Peventuale nomina alla varica ¢i
amministratore della Societd per i} triennio 2017-2019;




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

La softoscritta Fiore Francesca, nata & Napoli, il 27 marzo 1967, codice fiscale

premesso che

A) ¢ stato designato da aicum az;omsn al fini de?i elezione dei Cons;gim di
Ammxmstfamme in océasione deli"assembiea in sede ordmana deghi
azionisti di Hera S.p.A. che si terrd, in unica: convocazione, it ‘giorno 27

-Aprile 2017 aile ore 10.00 presso 1a sede di Hera SpA. m Bologﬁa Viale C,
Eerta P‘mhat 1. 2f’4 (i"‘Ass&mbiea”), _

By ¢&a conoscenza dei reqmsm che ia amm;ahva wgerﬁe _‘ia Stamm smaieﬁ :
-(art 17) el codice di autndiscxpima re::iatw dal Comitato per fa Corporate

_ _Govemmce di Borsa Ttaliana S.p.A. preserivono ‘per I'assunzione della
gariéa di amministratore di Her ﬁSpA nonché i qu rato e
.mdjcam, tra 1'altro, nella Relazior : mistratori -
at sensi der art. IES{er?{}Fme pxrbbhcata sui s;tc,r mfé‘f?r& eﬂa Sweia

tuﬁo ::m pr@messe

it sottmcmto sotto 13 pmpﬂa od asciuswﬁ respm;sabﬁné ai 'sensz 4 per gh eff‘ew
di cui all’art. 76 del DPR. 28 dmembm 262‘3{} 1. 44‘5 per e ipotes; di faiszta in
atti e di dichiarazioni mendaci, N

d:c;h:am

® cﬁ paswdere i reqmsm d; md:pen&m prewsu dallo St&tute S"__'_aie nonche :




FRANCESCA FIORE

Francesca Fiore &€ membro del comitato investimenti di Invitalia Ventures ﬁgr l& Sgr che gestisce
H fondo d‘f venture capital di Invitelis,

Fino al 2016 & stata membro del Supervisory Board di Vodaforie Garmamﬁ e dal 2012 al 2015
membro’ ﬁ&i consiglio di Amministrazione di. Seat Papine Gialle S.p.A. In quaiitd di
ammmistzramre indipendente e membro del mmimw Nomine'e: Remm&mzieﬁé.

In precedenza, Francesca Fiore & stata. mrettore Cammemia?e Te!ef_on _é ut ppo Vodafone per
I'Europa & Ja Turchia con la responsebilitd di gestire integraimente |'offer dg__;_te;ef%; tablet, €
altr] dispositivi elettronicl In 14 paesi. Dal 2018 al 2&12 h& gestits, con '-ia stegsa responsabihté i

‘paesl ciei Sué ﬁumpm

Prima de% suo trasferimento intemazmﬁa!&, ha ﬁﬁop«aﬁa i moia c§§ mrattere Supgly Cham
Man&gemenremembm rja ‘comitato esecutiw di 'ﬁ?ﬁd&fﬂﬁ& 1taiia N, V e _

start up deﬂe atﬁw:& ﬁi e-chre 8 &«zmmwcﬁ c%i’ ! n&amne !taiia pe
commerclale di tutth | servizi multimedi afe € df trafﬁco ;;sat GPRS._._ L

-Cmsumer . : o S

sua s:itt&v nat&le

' Simitorizes i trattashento del dati pecional] contenit nel mio carricalumy vitee in base m:aééntsa 196/2002



experence
872015 - today

2034 - 2006

2017 - 2015

2012 -2015

2008 - 2012

2003 - 2008
2001 - 2003

2000 - 2&&3

19982000

1998
1995 1997
1991 1993

| 1990-1991

: adiicmi&ﬁ

012l 2935}'_____ er degree in [
2052007 Bachelor i Peyehol

1993 - 1_995
© 1986-1990

" others

_ UNIVSRSITA‘ DEGLI s*mm DI MHAN 0= BICQCCA,

FRANCESCA FIORE

INVITALIA VENTURES SGR ROME, ITALY
Member of the Investment Commitee

VODAFONE Gmbli DUSSELDORE, GERMANY
Member of the Supervisory Board :

SEAT Pagine Gialle SpA ' . TURIN, ITALY
Non-eiecutive Bored Member _ .. _

VODAFONE GROUF Pic | . f LONDON, UK

Group ’I‘emunale Director. Empes & Puskey

Responsiblé for Vodafone Terminals operations in E‘umpe to dehver best in dass mpab;hty an{i :

execution of the Terminals Global strategy in each of the 14 operating markms

“Diirecior of Temmais Southers Europe

mfspmmbie for mianiaging the Termirials business in Haly, Malta, Greece, Aibanm and Romania in
Terms of portfolio devices selection; cammﬁraal offer &eveicvpmem ared go to market activities

' VODAFONE OMNITELNY. : '
-~ Supply Chain. Mmagement ﬁzzaecmr, member ﬂf (he Extcutive t'}ommxttec M{LAN ITALY

‘Head of the purchasing, salés administration; logistics, and techriical assistance depar%ments
Managed a team of 150 people across ltaty and %00 Mﬂixon Euro purchamg ’budget _

- Dma-VAS Consumer Director + - MILAN, TTALY
'Respmassb‘ie fcir the: niessaging, mulhmedza #nid web access services far ﬁw Caﬂsnm&r markét.

Developed the business from 6 10 14% of revenues, with annuai growﬁx rate of éﬁ%

Vodufotie Global CRM ngmm Disecior - NE?WBE}RY UE

Led the develapmsmf ofad yeat CRM pian Launched anti deveiapeé for the Itahm cperaﬁng

-cumpany on ime sa%es and e«wm semces, firstin Europe

mgémmt for Consumer Mmkﬁ ‘ MELAN ITALY

: Respens;bie for managing the mstomer base and suppcmng the call c:enters

 MCKINSEY & COMPANY,INC. = - P 'mms FTALY
‘Engagément mesiager . : SR :
'Assomae_ o - R ; _
ODIManBRe LY MILAN TTALY
Conmtant o B R m
ODIING, . ; o BOSTON,USA

&ssxsmg to  the Ditector of Immammal Busmws Bem:iopmmt BT

H&RV&RD' GRAE)U&TE SCHGOL GF BUSINESS ARMINIS’I‘R&’I‘,’{ON BOST{)N USA
Master in Busms Admnnsh‘ahow Awarded Harvard Business %wl Fello -

Umnsrm'nmmwummmcmmmmmn e j§f-}:NAPms,xmLy-

: Degm in Business Adrinistration and Feononucs, summa cum Jlaude”

Native Italian, flueht English, conversational French and Spanish. cef&ﬁed'zm}iaxi Public Acffagmm

$i autoriza it trathimento del dati personali contenuti el nilé cairica hum vitse irrbass art. 13 del D;ELg,s.'j%}'ﬁm&



DICHIARAZIONE

La sottoscritta Fiore Francesca, nata a Napoli, il 27 marzo 1967,

dichiara

di non esercitare efo ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e
controfio i alcuna societd.

Data




A)

B)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

11 sottoscritto Duccio Regoli, nato a Lucca, '8 luglio 1961,

premesso che

& stato designato da alcuni azionisti ai fini deli’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea degli azionisti di Hera S.p.A. che
si terrd, in unica convocazione, 11 giorno 27 Aprile 2017 alle ore 10,00 presso la
sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C. Berti Pichat n. 2/4 (“Assemblea”),

& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (att. 17)
e il codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa [taliana S.p.A. prescrivono per "assunzione della carica di anuministratore
di Hera S.p.A. nonché di quanto riportato e indicato, tra I’altro, nella Relazione
Iitustrativa redatta dagli amministratori ai sensi dell’art. 125ter TUF come
pubblicata sul sito infernet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gh
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R, 28 dicembre 2000, n, 445 per le ipotesi di
falsitd in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
Pinesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita nonché i
possesso di tutti 1 requisiti previsti, ivi inclusi di professionalita, onorabilitd ex
art. 147quinquies, I comma, del TUF, (come individuati anche dal D.M. del
30.03.2000 n. 162) ed indipendenza (anche ai sensi del codice di autodisciplina
redatte dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A., come
normativamente ¢ statutariamente richiesti (art. 17);
per quanto qui possa occotrere, di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche
negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti con Hera S.p.A;
di depositare il curriculum vitae, comedato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;
di impegnarsi a comunicare fempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variaziomi della
dichiarazione;
di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati;
di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30

giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolt] saranno tratiati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento

s




per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a
procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.;

dichiara inoltre

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilite dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale;

dichiara infine

di accettate irtevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa per il triennio 2017-2019;

In fede

Duccio

L3

23 marzo 2017
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DICHTARAZIONE DI INDIPENDENZA

sottosctitto Duccio Regoli, nato a Lucca, I'8 Tuglio 1961,

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria degli
azionisti di Hera S.p.A. che si terrd, in unica convocazione, il giorno 27
Aprile 2017 alle ore 10,00 presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C.
Berti Pichat n. 2/4 (I'“Assemblea”),

¢ a conoscenza dei tequisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e il codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A. prescrivono per assunzione della
carica di amministratore di Hera S.p.A. nonché di quanto riportato e
indicato, tra I’altro, nella Relazione Illustrativa redatta dagli amministratori
ai sensi dell’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito infernet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in

atti e di dichiarazioni mendaci,

23
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dichiara
di possedere i requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto Sociale nonché
dal combinato disposto dell’art. 147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3,
TUF, dell’articolo 37 comma 1 lettera d) del Regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 16191 del 29 ottobre 2007 ¢ successive modifiche e,
pit in generale, dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. e della disciplina vigente;

di impegnarsi a comunicare tempesiivamente al Consiglio  di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di accettare irrevocabilmente la candidatura e Peventuale nomina alla carica
di amministratore della Societd, nella qualita di indipendente ai sensi di legge
(in base a]le disposizioni sopra indicate},

marzo 2017



CURRICULUM VITAE

Laureato con lode presso la facolta di Giurisprudenza dell’Universita di Pisa nel 1986.
Vincitore nel 1987 di una delle due della borse di studio “D. Menichella” della Banca
d’Italia. Nel 1989 consegue il titolo di Master of Laws presso la University of
Chicago. Successivamente svolge attivitd professionale a New York nello studio di
Paul, Weiss, Ritkind, Wharton & Garrison dove si occupa di diritto societario e
dell’intermediazione finanziaria.

Dopo essere stato professore associato presso 'Universita di Lecce & oggi professore
ordinario di diritto commerciale presso la Facoltd di Economia dell’Universita
Cattolica del Sacro Cuore dove insegna anche diritto commerciale dei mercati
finanziari,

Nella sua produzione scientifice, ha trattato temi di diritto societario nazionale e
internazionale, di diritto fallimentare, di diritto comunitario, dei valori mobiliari,
bancario e civile. Tra le pubblicazioni pit: significative, “Offerte pubbliche di acquisto
e comunicato agli azionisti” e “Il voto come diritto disponibile nelle societd quotate™.
Si & inoltre occupato di govermance e amminisiratori indipendenti nelle societd
quotate ed ¢ stato co-autore insieme ad un ristretto gruppo di cattedratici di duc
manuali, “Diritto Sociefario. Manuale Breve”, “Diritto Fallimentare. Manuale Breve”
e, da ultimo, “Diritto dell’Impresa. Manuale Breve”. Nel 2007 & stato co-fondatore e
da allora & uno dei direttori della Rivista di Diritto Societario. L attivita di ricerca
scientifica ¢ stata svolta anche all’estero e in particolare negli Stati Uniti (Chicago e
New York), e in Germania, presso il Max-Planck-Tnstitut fiir Awusldndisches
Offentliches Recht und Vélkerrecht di Heidelberg.

Dal 1996 svolge attivita professionale negli Studi Legali Associati Mazzoni e
Associati ¢ Verusio ¢ Cosmelli, di cul & oggi socio responsabile per la consulenza
societaria e per l'assistenza alla clientela, anche straniera, in operazioni di
investimento in Italia e su temi di corporate governance. Ha svolto le funzioni di
arbitro in controversie su temi di diritto commerciale nazionale e internazionale,

Dal 1 gennaio 2004 al 31 dicembre 2006 & stato membro del Collegio dei Probiviri di
Borsa Italiana S.p.A. con la quale ha poi continuato a collaborare come componente
del Comitato degli Esperti per la revisione del Codice di Autodisciplina edizione 2010
e partecipando a gruppi di lavore su temi di corporate governance.

Dall’anno accademico 2010-2011 fino a quello 2014/2015 & stato Coordinatore del
Dottorato di Diritto Commerciale Interno e Internazionale, con sede amministrativa
presso PUniversita Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Dallo stesso anno accademico ¢ Coordinatore del corso di laurea magistrale in
Economia ¢ Legislazione d’Impresa della Facoltd di Economia dell’Universita
Cattolica.

E’ stato membro di consighi di amministrazione come amministratore indipendente ed
¢ componente di comitati di governance e organismi di vigilanza di societa quotate.

Milano, 23 ngarzW H
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CURRICULUM VITAE

He graduated with Summa cum laude at the Law School of the University of
Pisa in 1986, In 1987 he was granted one of the two special scholarships “D.
Menichella” by the Bank of Haly,

In 1989 he achieved the Master of Laws degree at the University of Chicago.
Thereafter he practised law as an international attorney at Paul, Weiss,
Rifkind, Wharton & QGarrison in New York where he was involved in
corporate and financial transactions.

After being appointed associate professor at the University of Lecce, he is
today full tenure professor of commercial law and financial market law at the
Untversita Cattolica del Sacro Cuore.

During his research activities, he dealt with topics relating to national and
international corporate, bankruptcy, banking, insurance and re-insurance,
financial and BU law. Among his publications, his books “Offerte pubbliche
di acquisto e comunicato agli azionisti” and “Il voto come diritto disponibile
nelle societa quotate”. More recently, he was co-autor, together with a selected
group of full tenure professors of “Diritto Societario, Manuale Breve” and
“Diritto Fallimentare. Manuale Breve”, In 2007 he was co-founder and since
then is one of the editors in chief of the new law review, Rivista di diritto
societario,

He has camied out his research activities in Ttaly and abroad and in particular
in the United States (Chicagoe and New York), and in Germany, at the Max-
Planck-Institut fiir Ausléndisches Offentliches Recht und Volkerrecht of
Heidelberg,

Since 1996 he has been practicing law at Mazzoni e Associati, where is now
the senior partner assisting domestic and foreign clients in corporate matters as
well as investments in Italy and corporate governance issues,

From January 1 2004 until December 31 2006, he was member of the Collegio
dei Probiviri of the Italian Stock Exchange and then member of the Expert
Committee advising the Italian Stock Exchange in the revision of the Ttalian
Corporate Governance Code 2010 edition as well as on corporate governance
matters,

From the academic year 2010/2011 till 2014/2015 he has been the Coordinator
of the Doctorate in Domestic and International Commercial law; from the
same academic year he is also the Director of the “Corso di Laurea Magistrale”
in Economic and Business Law at the Economic School of the Catholic
University of Milan,

He has been an independent director and member of internal audit committees
and compensation committee of listed companies,

Milan, March-2




PROF. AVY. DUCCIO REGQLI
ORDINARIO DI DIRITTO COMMERCIALE
NELL'UNIVERSITA CATTOLICA D MILANO

MILANG - VIA MANZONI, 12 - TEL, 02-78025707 R.A.

11 softoscritto, Duccio Regoli, nato a Lucca, I'8 luglio 1961,

certifica

che allo stato attuale non ha pit incarichi in Consigli di Amministrazione di
societa quotate essendo scaduto il suo mandato di componente del CdA di Mittel

S.p.A. con I’assemblea del 27 gennaio 2017,

Milano, 23 marzo 2017

In fede,

va3sz



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

La sottoscritta Sofia Bianchi nata a Milano, il 23 settembre 1956,

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini delP’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell'assemblea degli azionisti di Hera S.p.A.
che si terra, in unica convocazione, il giome 27 Aprile 2017 alle ore 10.60
presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C. Berti Pichat n, 2/4

(“Assemblea™),

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e il codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italisna S.p.A. prescrivono per I'assunzione della
catica di amminisiratore di Hera S.p.A. nonché di quanto riportato e
indicafo, tra I'altro, nella Relazione Iflustrativa redatta dagli amministratori
ai sensi dell’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito infernet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per ghi
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di

falsitd in atti ¢ di dichiarazioni mendaci,

dichiara
Iinesistenza di cause di incleggibilitd, decadenza ed incompatibilit nonché il
possesso di tutti i requisiti previsti, ivi inclusi di professionalitd, onorabilita ex
art. 147quinquies, I comma, del TUF, (come individuati anche dal D.M. del
30.03.2000 5. 162) ed indipendenza {anche ai sensi del codice di

autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa
Italiana 8.p.A., come normativamente e statutariamente richiesti (art. 17);

per quanto qui possa occorrere, di non esercilare e/o ricoprire analoghe
cariche negli organi gestionali, di sorveglianza ¢ di controllo in imprese o
gruppi di imprese concorrenti con Hera S.p.A.;

di depositare il curriculum vitge, corredato dall’elenco degii incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre socield e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

di impegnarsi & comunicare tempestivamenie alla Societ e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesia della Societd, Ia documentazione idonea
a confermare la veridicitd dei dati dichiarati;




® di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolt! saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa & procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara inoltre

* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalia disciplina vigente e/o dallo Statuto Soctale;

dichiara infine

® di acceftare irrevocabilmente la candidatura e I'eventuale nominga alla carica
di amministratore della Societd per il triennio 201 7-2019;

In fede &J{A {:QAFWM/
Data ﬂ[ Q@ {.-{’




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

La sottoscritta Sofia Bianchi, nata a Milano, il 23 setfembre 1936,

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consigho di
Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria degli
azionisti di Hera S.p.A. che si terrd, in unica convocazione, il giorno 27
Aprile 2017 alle ore 10,00 presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C.
Berti Pichat n, 2/4 (I'“Assemblea™),

B) ¢ aconoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art,
17) e il codice di autodisciplina redattc dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A, prescrivono per I’assunzione della
carica di amminisiratore di Hera S.p.A. nonché di quanto riportato ¢
indicato, tra I'altro, nella Relazione Illustrativa redatts dagli amministratori
ai sensi deli’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito Internet della Societa,

tutto ¢id premesso,

il sottoseritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, ai sens e per gli effetti
di cui all'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsila in
atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

di possedere i requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto Sociale nonché
dal combinato disposto dell’art. 147-ter, comma 4, e deli’art, 148, comma 3,
TUF, dell'articolo 37 comma | lettera d) del Regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 16191 del 29 ottobre 2007 e successive modifiche e,
pit in generale, dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. ¢ della disciplina vigenie;

di impegnarsi a comunicare {empestivamente al Consiglio  di
Amministrazione delle Societd eveniuali variazioni della dichisrazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta defla Societs, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di accettare irrevocabilmente la candidaiura e Peventuale nomina afla carica
di amministratore della Societd, nefla qualita di indipendente aj sensi di legge
(in base alle disposizioni sopra indicate).

In fede ‘ ] -
&W (l\m paaind

Data
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SOFIA BIANCHI

Esperienza internazionale in corporate finance, costituzione e gestione di fondi, ristrutturazione
aziendale; attivitd di private equity e project finance; gestione e dismissione di investimenti in
aziende di infrastrutture, industriali e minerarie nei mercati emergenti {Europa centrale e orientaie,

Africa e America latina),

INCARICHI CONSIETARI

SITEX SA (SOL SpA Group) 2017 - oggi
Azienda non quotata, Svizzera

Assistenza sanitaria & domicilio

Non-Executive Director

KENMARE RESOURCES PLC 2008 - oggl
Azienda quotata al London Stack Exchange e alllrish Stock Exchange

Produttore di minerall di titanio

Senior Independent Director
Membro dei comitati per il Controllo sulla Gestione, fa Remunerazione e le Nomine

Ex-Presidente dei Comitati di Remunerazione e Nomina
Membro dello Strategic Option Committee

ALCHEMY RESOURCES LTD 2012 -2016
Quotata all'Australian Securities Exchange
Esplorazione di oro e rame in Australia occidentale

Non-Executive Director

OROBLU RESOURCES 2010 - 2016
Azienda non quotata, Panama
Esplorazione e produzione d’oro in Colombia

Executive Director

PROBUSINESSBANK 2009 - 2015
Banca non gquotata, Russia
Barica commerciale con sede a Mosca

Board Director

Private and Confidential 1



ESPERIENZA PROFESSICNALE

ATLANYE CAPITAL PARTNERS, Ginevra 2016 - oggi

Fondatore e Partner
Direct secondary investrnents nei mercati emergenti

BLUECREST CAPITAL MANAGEMENT, Londra e Ginevra 2007- 2016
Head of Special Situations

Ristrutturato e dismesso § 750M di investimenti di private equity nei settori della produzione di

energia elettrica, minerario, manifatturiero e bancario (18 investimenti in 15 paesi)

STANDARD BANK, Londra 2002 - 2007
Emerging Africa Infrastructure Fund
Deputy Managing Director

» Contribuito alla costitizione, awiamento e gestione del primo fondo di debito e mezzanino
per I'Africa (§ 450m). Sviluppato la strategia di marketing del Fondo e i rapporti con gli
investitori istituzionali e finanziar; istituito il team di gestione degli investimenti,

» Originato e strutiurato investimenti, coordinato {l ciclo di esecuzione, negoziato e completato
finanziamenti di debito 2 lungo termine e mezzanino con partecipazioni in capitale di aziende
di infrastrutture, industriail e minerarie,

» Strutturato e negoziato fe partecipazioni in capitale del Fondo, realizzando oltre I'80% dei

rendimenti nel pericdo della propria gestione,

EUROPEAN BANK FOR RECONSTRUCTION & DEVELOPMENT 1994 - 2002

Senior Banker

¥ Telecomunicazioni, Informatica e Media Team 2000-

2002
Identificato e strutturato opportunita di investimento, coordinate l'esecuzione di operazieni di

partecipazione in capitale (private equity/equity kickers) e di finanziamento del debito
(corporate Jending e limited recourse finance) ad aziende nazionali ed a supporto di investitori

internazionali strategid.

Private and Confidential 2




1997 - 2000

¥ Russia Team
Identificato e strutturato opportuniia di investimento, coordinato l'esecuzione di operazioni di
partecipazione in capitale e di finanziamento del debito ad aziende nazionali ed a supporto dj
investitor! internazionali strategici.
Responsabile per la strutturazione e gestione def finanziamento del maggiore investimento nel
settore automobilistico russo (31 miliardo), una joint venture italo-russa.  Partecipato
attivamente con P'unitd di syndication a raccolta di fondi da banche commerdiall occidentali
fondi di investimento. Rappresentato 'EBRD nel Consiglio della joint venture.

> Direct Investment Facility 1997 - 2000
Uno di due responsabili dell'unita’ di venture capital per le PMI, istituito il team di gestione
degli investimenti, definito policy e criteri di investimento, stabilito il modus operandi dell'unita.
Analizzate 238 opportunitd di investimento in 25 paesi per un investimento complessivo di
13,35 milioni di dollari in 12 aziende.

> Balkans Team 1994 - 1997
Responsabile del business development, creato {a rete di relazioni della banca con le imprese
jocali e le autorith di governo, identificato, strutturato e negoziato finanziamenti azionari e di
debito in Slovenia, Macedonia, Albania, Bulgaria e Georgia.

PRICE WATERHOUSE - International Privatisation Group 1992 - 1993

Team Manager

v

Warsaw — Gestitc la privatizzazione di aziende nel settore del vetro. Analisi e valutazione
d'azienda; coordinato la trasformazione dello status giuridico; organizzato, negoziato e
completato il processo di cessione delle partecipazioni. Le transazioni includevano tre vendite
azionarie tra gli 8 e i 30 milioni di dollari nel settore consumer e packaging def vetro.
Bratislava — Analizzate e selezionate aziende tessili adatte alla cessione da parie del governo.
Kazakhstan — Valutazione dell'attrattivitd per PW di progetti di privatizzazione nel settore

minerario.

GLOBAL M&A ADVISORY TEAM 1937 - 1942

Membro delle seguenti organizzazioni:
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» COLE INTERNATIONAL, Londra
Corporate Advisory ~ Founder and Partner
Co-fondato societa’ di M&A advisory per piccole e medie imprese edropee.  Criginzto,

sviluppato e completato transazioni nel settore alimentare e cosmetico.
»  SECURITY-PACIFIC — HOARE GOVETT, Londra

US-UK Investment Bank — Senior Associate
> PRUDENTIAL BACHE — CAPITAL FUNDING, Londra

US Investrnent Bank — Associate
Strutturato ed eseguito transazioni di M&A; condotto analisi di leveraged/management buy-

out; partecipato al marketing dei servizi di M&A advisory della banca presso multinazionali

europee.

ARTHUR D. LITTLE INTERNATIONAL, Milano 1986 - 1987

International Consutting Firm — Consuitant

» Jmpostato una nuova pratice nel settore alimentare / prodotti di marca grazie a forti rapporti
con | principali attori del settore. Eseguito analisi dei mercati e delle attivita aziendali volte ad
individuare fusioni a valenza industriale/strategica: valutazione delle opportunitd di mercato
degli Stati Uniti e lo sviluppo di una sirategia di entrata per una delle maggiori societa
alimentari italiane; valutazione del potenziale di mercato e individuazione dei fattori critici di
successo per un'azienda alimentare olandese nefl'ambito di una strategia di diversificazione
geografica; pianificazione della strategia di ingresso di un produttore di vetro italiano nei

cingue principali mercati europei.

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, Washington DC 1985
Filiale della World Bank — Summer Associate :

> Analizzato investimento di project finance per un valore di 300 mikioni di dollari per lo sviluppo
di un greenfield per la produzione di metanolo in Argentina. '
> Eseguito monitoraggio dei risultati delle partecipate IFC nel settore delia pesca in Pery’.

ISTRUZIONE

University of Pennsylvania
1984 - 1986
The Wharton School of Business, Philadelphia
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MBA Class of 1986 (Finance and International Business)
Vice-President of Wharton European Club

George Washington University, Washington, DC 1981 -

1983
BA in Economics with concentration in East European Economies and Econometrics

Tesi su investimenti sovietici nel settore automohilistico

Deary's List

LINGUE

Italiano madrelingua, inglese ottime, francese buono, spagnole conoscenza professionale.

Private and Confidential 5




SOFIA BIANCHI

INCARICHI CONSILIARI IN ESSERE

SITEX SA (SOL SpA Group) 2017 - oggi
Azienda non quotata, Svizzera

Assistenza sanitaria a domicilio

Non-Executive Director

KENMARE RESCURCES PLC 2008 - oggi
Azienda guotata al London Stock Exchange e all'Trish Stock Exchange
Produttore di minerali di titanio

Senior Independent Director
Membro del comitati per il Controllo sulla Gestione, Ia Remunerazione e le Nomine

Ex-Presidente dei Comitati di Remunerazione e Nomina
Membro dello Strategic Option Committee
L'incarico scade il 25 maggio 2017




SOFIA BIANCH!

Senior international professional with expertise in corporate finance, fund management and
restructuring.  Experience includes equity and debt financing, and managing assets in emerging
markets {Africa, Central & Easiern Europe, Latin America); advising industrial & mining companies on

strategy, capital structure and value creation; building teams for portfolio companies,

BOARD POSITIONS

SITEX SA {SOL SpA Group} 2017 -
present

Privately held, Switzerland

Home-based healthcare

Non-Executive Directer

KENMARE RESOURCES PLC 2008 -
present

LSE and Dublin listed

Producer of titanium minerals

Senior Independent Director
Member of the Audit, Rermuneration and Nomination Committee

Ex-Chair of the Remunerstion and Nomination Committees

Member of the Strategic Option Committee

ALCHEMY RESOURCES LTD 2012 -
2016

ASX listed
Gold and copper explorer in Western Australia

Non-Executive Director

OROBLU RESOURCES 2010 -
2016

Privately held, Panama

Colambian goid producer

Executive Director
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PROBUSINESSBANK 2009 -

2015
Privately held, Russia
Commerdal bank headquartered in Mascow

Board Director

PROFESSIONAL EXPERIENCE

ATLANTE CAPITAL PARTNERS, Geneva 2016 -

present
Founder and Partner
Direct Secondaries in Emerging Markets

BLUECREST CAPITAL MANAGEMENT, London & Geneva 2007-

2016
Head of Speciat Situations

3> Restructured and divested $750M of long term investments in power, mining, general industry

and banking (18 positions in 15 countries)

STANDARD BANK, London 2002
2007
Emerging Africa Infrastructure Fund

Deputy Managing Director

» Instrumental in setting up and managing the first debt fund for Africa (§450m). Supervised and
executed the marketing strategy, developed and maintained relationships with corporate and
financial investors, hired and managed a team of investment professionals.

» Originated and structured transactions, supervised the execution cycle, negotiated and closed debt
and mezzanine financings (with equity participations to enhance the Fund's overall retumn} with
infrastructure, mining and industrial companies.

» Structured and negotiated the Fund's equity participations, realizing over 80% of the Fund's

returns over the period.
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EUROPEAN BANK FOR RECONSTRUCTION & DEVELOPMENT, London 1894 -

2002
Senior Banker

»

PRICE WATERHOUSE - International Privatisation Group

Telecommunications, Informatics and Media Team 2000 -

2002
Identified and developed investment opportunities, structured and supervised execution of equity
investments and debt financings with farge domestic corporates and foreign strategic investors.

Russia Team

1997 - 2000
Originated and developed transactions, structured and supetvised execution of equity investments

and debt financings {corporate lending and limited recourse finance} with large domestic and
foreign corporate investors in Russia.

Responsible for structuring and managing the ﬁnanéing of the largest foreign investment in the
Russian manufacturing industry ($1bn). Actively participated with syndication unit to successfully
raise funds from Westem commercial banks and investment funds. Represented EBRD on the

joint venture company board.
Balkans Team 1594 -

1997
Responsibie for business deveiopment, created the Bank’s network of relationships with local

companies and government authorities, identified, structured, negotiated and closed equity and

debt financings in Slovenia, Macedonia, Albanla, Bulgaria and Georgla.

1992

- 1993
Team Manager

5

Private and Confidential

Warsaw-based — Managed privatisation of companies in glass sector. Supervised company
analysis and valuation, managed transformation of company legal status, organised, negotiated
and completed divestiture process of equity stakes. Transactions included three equity sales
between USD 8 to USD 30 million in the consumer and packaging glass sector.

Bratislava-based -~ Analysed and selected textile companies suitable to be divested by the

government.
Kazakhstan — Assessed attractiveness for PW of privatisation projects in the mining secior.



GLOBAL M&A ADVISORY TEAM

1987 -

1992
Member of the following organisations:

¥ COLE INTERNATIONAL, London
Corporate Advisory — Founder and Partner
Estabiished financial advisory firm to complete varety of cross-border M&A transactions. As one
of three partners, set up Cole’s operations, obtained SFA approval, made strategic decisions on
how to position the company in the M&A advisory market. Sourced, developed and closed M&A
mandates in the small and medium size company market. A broad network of contacts served as
platform to develop husiness.

» SECURITY-PACIFIC - HOARE GOVETT, London
US-UK Investrnent Bank — Senior Associate
Initiated, structured and executed cross-horder M&A transactions,

» PRUDENTIAL BACHE ~ CAPITAL FUNDING, Ltondon
US Investment Bank — Associate
Structured and executed cross-border M&A transactions. Conducted leveraged/management buy-
out analysis. Marketed firm's advisory services to wide range of European corporations. Tharks to
strong contacts in Italian business community generated transactions with a total combined size
of USD 200 million,

ARTHUR D. LITTLE INTERNATIONAL, ilan

1986 - 1987

International Consulting Firm — Consultant

>

Set up new practice in the food/branded goods sector thanks to strong relationships with major
players in the industry. Performed analysis of markets and corporate activities aired at identifying
value-creating mergers, acquisitions, alfiances and other forms of restructuring. M&A work
included: assessment of US market opportunities and development of entry strategy for leading
European food company; evaluation of market potential and identification of critical success
factors for Dutch food company seeking geographical diversification; planning entry strategy of

Italian glass manufacturer into five major European markets.

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, Washington DC

1985
Affiliate of the World Bank — Summer Associate

Private and Confidential



» Performed project finance analysis of USD 300 million greenfield methanol project in Latin

Armerica and monitored results of IFC investee companies,

OTHER EXPERIENCE

Managing pooi of family assets , 1989
present

» Assessing risk propensity of family members; developing investment strategy; screening and
selecting investment managers; negotiating custodian bank, investment manager and security
transactions fees; supervising management of financial portfolios; market tracking for investment

purposes.

EDUCATION

University of Pennsylvania
1984 - 1986
The Wharton Schoof of Business, Philadelphia

MBA Class of 1986
Concentration in Finance and International Business

Vice-President of Wharton Eurcpean Club

George Washington University, Washington, DC 1981 -

1983
BA in Economics with concentration in East European Economies and Econometrics

Paper on Soviet investments in the automotive industry

Dean’s List

LANGUAGES

Native Italian, fluent English, good French, working knowledge of Spanish,

Private and Confidentiol _ )




Sofia Bianchi — Highlights of Board Experience

Kenmare Resources Plc
Trish mining company listed on LSE and Dublin Stock Exchange

I have been a Board member of Kenmare Resources since 2008 and
oversaw the company through its transformation from being an

entrepreneurial start-up to an established FTSE 250 member.

When I joined the Board the company had just raised the largest financing
package by a junior mining company at the time. The financing was
deployed to build a titanium sands mine and operating plant on the
coastal area of northern Mozambique where Kenmare owns the world’s
fargest mine of titanium sands. The products, iimenite, zircon and rutile,
are most commonly utilised in the production of pigments, ceramics and
paints, respectively. The mine and the plant were built and brought into
production between 2004 and 2008, doubling of the plant capacity took
place between 2010 and 2012.

The pre-construction as well as the construction process phases were
affected by considerable problems, as a result the Board had to play an
active role in guiding management to a set of solutions. Once the
expansion of the plant capacity was completed and the company was
finally in a position to enjoy the rewards of its pre-eminent market
position, commodity prices collapsed. In June 2014 the company also

received an unsolicited offer by a competitor.

The prolonged price depression ultimately led to the necessity to
restructure the balance sheet by refinancing the outstanding debt through
a new equity raising in parallel with fending off a hostile offer which if
accepted would have destroyed shareholder value. Being under offer and
having to face the joint difficuities of a depressed product market and a




burgeoning debt was very challenging for both management and the
Board. Nevertheless, by working together in a collegial way and thanks to
the support of the company’s major shareholders, which include some of
the largest UK Iinstitutional investors, we succeeded in remaining

independent and refinancing the company’s capital structure.

During the debt/operational restructuring (the latter being required to
keep the company afloat during the Jull in commodity prices) and the
attempted take over I was one of three members of the Strategic Options
Committee who advised the Board on all strategic matters and worked

dosely with the company’s bankers, lawyers, lenders, old and new

shareholders.

As Board Director since 2008 and in particular as Senior Independent
Director (i.e. Vice-Chairman) for the last 4 years I have actively participated
in a number of capital increases and debt renegotiations. In particular, the
last capital restructuring, which closed in July 2016, included the raising of

$275M of new equity through a placement and an open offer and a full

restructuring of debt exposure.

Throughout my tenure the Board also supervised the implementation of
systems and governance suited to the standing of a medium size, LSE-
listed corporate (still remaining mindful of not affecting the entrepreneurial

and creative drive of management and the company in general).

Remuneration Committee — Member 2008 — 2016
As Chairman of the Remuneration Committee between 2010 and 2013 1

contributed to establishing a management remuneration system/program

based on an effective set of KPIs.

Nomination Committee - Member 2008 — 2016
As Chairman of the Nomination Committee (2010 — 2013} in 2012 I led the

search for a new Chairman and a set of new non-executive as most




members of the original board had to be replaced in order to be

compliant with Cadbury's rules.

Audit Committee — member 2008-2016
As a member of the Audit Committee since 2009 ! oversaw the financial

reporting and auditing process with particular focus on the company’s risk

management issues.

Alchemy Resources
Exploration mining company listed on the Australian exchange

As a Board member [ represented the interests of BlueCrest Capital
Management, the Company's major shareholder. During tenure, the
company had to implement a radical cost cutting program due to the lack
of exploration financing available in the market brought about by
depressed gold prices. In parallel the company had to dispose of assets as
well enter in joint venture agreements to ensure its long term survival.

Electricity Producer
Ecuadorian electricity producer, private

As Executive President representing the controlling shareholder I led the
full restructuring of the company, the negotiation of an improved power
purchasing agreement with the government and the issuing of a public
bond which allowed the refinancing of the controlling shareholder
participation as well as eventually the sale of the company to the

management team.

Russian Commercial Bank




Russian bank headquartered in Moscow and active in the regions, private

As a Board member representing one of the minority shareholders, all
foreign funds, I contributed to improving the company’s governance by
finding ways to encourage management to reach a more satisfactory
degree of disclosure and transparency. We also presided over a number

of attempts to list on a number of stock exchanges as well as over the
spin-off of a sizeable part of the business in order to create liquidity for

the minority shareholders.

Gold Company
Colombian gold producer & explorer, private

As Executive President representing the controlling shareholder as well as

acting CEO between 2010 and 2016 I guided the company’s transformation

from being a small artisanal gold mine in the Antioquia region of
Colombia to become an industrial gold producer which doubled
production capacity two years after going into production and grew the

license portfolio tenfold. The company was eventually sold to an

international investor,




SOFIA BIANCHI

INCARICHI CONSILIARI IN ESSERE

SITEX SA {SOL SpA Group) 2017 - oggi
Azienda non quotata, Svizzera

Assistenza sanitaria a domicilio

Naon-Executive Direcfor

KENMARE RESOURCES PLC 2008 - oggi
Azienda quotata al London Stock Exchange e alllrish Stock Exchange
Preduttore di minerafi di titanio

Senior Independent Director
Membro dei comitati per il Controllo sulla Gestione, la Remunerazione e le Nomine

Ex-Presidente dei Comitati di Remunerazione e Nomina
Membro dello Strategic Option Committes
L'incarice scade it 25 maggic 2017




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA
DEIREQUISITI DI LEGGE

La sottoscritta SILVIA MUZI, nata a Roma il 18 luglio 1969,

premesso che

A) ¢ stata designata da alcuni azionisti al fini dell’elezione del Consiglic di
Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli aziomisti di Hera
S.p.A. che si terra, in unica convocazione, il glorno 27 Aprile 2017 alle ore
10:00 presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C. Berti Pichat n. 2/4
(“Assembles™),

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e il codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A. prescrivono per [assunzione della
carica di amministratore di Hera S.p.A. nonché di quanto riportato e
indicato, tra I'altro, nella Relazione Illustrativa redatta dagli amministratori
ai sensi dell’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendact,

dichiara

= |’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita nonché il
possesso di tutti i requisitl previsti, ivi inclusi di professionalita, onorabilita ex
art. 147quinquies. 1 comma, del TUF, (come individuati anche dal D.M. del
30.03.2000 n. 162) ed indipendenza (anche ai sensi del codice di
autodisciplina redatte dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa
Ttaliana S.p.A., come normativamente e statutariamente richiesti (art. 17);

= per quanto qui possa occorrers. di non esercitare e/o ricoprire analoghe
cariche negli organi gestionali, di sorvegiianza e di controllo in imprese o
gruppi di imprese concorrenti con Hera S.p.A.;

= di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa ¢ rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventvali variazioni della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

Silviz Muzi - Via Savois, 84 - 00198 Roma - Plva 06220421009
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= di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 dei D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente pell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara inoltre

* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura parl ©
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale:

dichiara infine
= di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa per il triennio 2017-2019.

In fede
Silvia Muzi

e Mumr

Roma, 31 marzo 2017
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

La sottoscritta SILVIA MUZI, nata a Roma il 18 luglio 1969,

premesso che

A) ¢ stata designata da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’Assemblea in sede ordinaria degli
azionisti di Hera S.p.A. che si terr3, in unica convocazione, il giomo 27
Apriie 2017 alle ore 10:00 presso la sede di Hera S.p.A. in Bologna Viale C.
Berti Pichat n. 2/4 (I'“Assemblea™),

B) ¢&a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17} e il codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A. prescrivonc per I’assunzione della
carica di amministratore di Hera S.p.A. nonché di quanto riportato e
indicato, tra "altro, nella Relazione Iliustrative redatta dagli amministratori
ai sensi dell’art. 125ter TUF come pubblicata sul sito interner della Societa,

tutto cid premesso,
la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsitz in
atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara
= di possedere i requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto Sociale nonché
dal combinato disposto dell’art. 147-zer, comma 4, ¢ dell’art. 148, comma 3,
TUF, dell’articolo 37 comma 1 lettera d) del Regolamento adotiato dalla
Consob con delibera n. 16191 del 29 ottobre 2007 e successive modifiche ¢,

pitt In generale, dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato per la
- Corporate Governance di Borsa Jtaliana S.p.A. e della disciplina vigente;

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la vendicita dei dati dichiarati;

e di accettare irrevocabilmente la candidatura e I'eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge
(in base alle disposizioni sopra indicate).

In fede |
Silvia Muzi

DlmeMen’

Roma, 31 marzo 2017

Silviz Muzi - Via Saveia, 84 - 00158 Roma - PIva (6220421005 -
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Curriculum Vitae
INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionaiita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Paging ] - Curivudum vitae di
Sivia Muzi

SiLvia Muzi

ITALIANA
18 LuGLIO 1969

Nel 1996 inizia 'esercizio defla professione di Dottore Commercialista, quale
contitolare dello Studic Associate *Professionisti Associati” in Roma

Nel 1989 diviene unica titolare di un autonomo Studio Professionale in Roma

Svolge attivita di consulenza e assistenza in materia amministrativa e contahile,
fiscale e tributaria, societaria, curando tutli i relativi adempiment;, per societa di
capitali, societa di persone e societd cooperative, imprese artigiane e
commerciali, professionisti & associazioni professionali

Cura la redazione di tutte le tipologie di dichiarazioni fiscali (Unico, IVA annuale
e periodica, sostitut d'imposta 770, IRAP, IMU ~ studi di settore)

Cura la redazicne del bilancio di esercizio annusle e defle relative relazioni di
gestione delle varie tipologie di societa, nonché il bilancio consolidate per
gruppi societari

Cura i rapporti con gl Uffici dell'Agenzia delle Entrate in caso di accertamento e
di altre tipologie di awvisi inviali dalf Amministrazicne Finanziaria, compresa la
discussione di eventuali ricorsi dinanzi alle competenti Commissioni Tributarie

Svolge consulenze ad hoc su aspetti fiscali e relative ad operazioni societarie
straordinarie

Svolige attivita di valutazione e perizie d'azienda

Svolge attivita di consulenza e assistenza, curando tutti gli adempimenti
amministrativi, fiscali e dichiarativi e fa redazione del bifancio di esercizio, per
associazioni private senza fini di lucro (tra cui Assonime - Associazione fra le
Societa Italiane per Azioni).
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INCARICHI PuBBLICT £ PRIVATI

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Pagina 2 - Guricufum vitee of
Silvia Muzi

Ha svolto attivita di consulenza e assistenza, curando tutti gli adempimenti
amministrativi, fiscali ¢ dichiarativi, per alcuni partiti e movimenti politici, con
particolare riferimento alla redazione de!l bilancio consuntive e della relazione
sulia gestione di esercizio per fa presentazione allapprovazione dellz
Presidenza della Camera dei Deputati

Componente effeftivo del Collegio Sindacale di Societd di capitali e di Enti
pubblici, con svolgimento delle tipiche aftivita di revisione periodica, nonche alla
redazione delia Relazione annuale del Collegio Sindacale al Bilancio d'esercizio
e degli altri adempimenti in capo all'organo di controllo.

Attualmente & Componente effettivo del Collegic Sindacale delle sequenti
societa:

- COMEDATA 8.1, Roma

- ENERGO LOGISTIC S.0.A., Rimini {Presidente del Collegio Sindacale)

Ha ricoperto lincarico di Componente effettive del Collegio dei Revisori

Contabili di:

= ANSALDO T&D-TOSHIBA T&D EUROPE Sp.A., Genova

= LAZIODISU, Ente Pubblico Dipendente della Regione Lazio per il Diritto agfi
Studi Universitari nel Lazio, Roma

v AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALE ROMA D, Roma

¢ CAMPANIA AMBIENTE E SERVIZI S.p.A., societa controllata al 100% dalla
Regione Campania, Napoli

= PARCO REGIONALE DEI CASTELLI ROMANI, Ente Regionale di diritto
pubblico non economico, Rocea di Papa (Roma)

= ADRIATICA GREEN POWER S.p.A., Ancona

= OROMAXSp.A Roma

Ha ricoperto lincarico di Presidente dellOrganismo di Vigilanza delia societa
ANSALDQ T&D-TOSHIBA T&D EURCPE Sp.A., Genova

Su incarice dell'U.N.C.I. Unione Nazionale Cooperative Haliane svolge atfivita di
revisione contabile presso societa cooperative su tutto il territorio nazienale.

1988 - Maturita scientifica.

1893 - Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza” per la compilazione della Tesi sperimentale su
‘Finanziamenti europei allinnovazione tecnologica per le imprese’ ha
coliaborato, per il periodo di otto mesi, con la Societd SAGIT di Roma - Gruppo
UNILEVER - Votazione 108/110.

1993/1985 - Tirocinio professionale presso lo Studio di Consulenza Fiscale e
Tributaria de! Prof. Vingenzo Di Sabatino Panichi

1995/1996 - Cultrice della materia presso l'istituto Europeo di Siudi Giuridici
diretto dal Prof. Rocco Colicchio
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tel, 06 85504251 - 06 8554476 - fax (06 8553412 - segreteria@studiofiscalemuzl.it - www.studiofiscalemuszi.it
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L - LR U e N R A

1886 - consegue I'Abilitazione alPEsercizio dellz Professione di Doftore
Commercizlistz, iscrivendosi alf Albo dei Dotteri Commercialisti presse ['Crdine
di Roma, Circoscrizione dei Tribunali di Roma, Rieti, Civitavecchia € Tivoli (n°
AA-006161)

1988 - & iscritta presso il Registro dei Revisori Contabili (N. 1061589), ora
Registro dei Revisori Legali presso il Ministero delEconomia e delle Finanze
{n® 106159)

2001 - dopo aver partecipato al “Corso per Revisore U.N.C.L” presso ['Unione
Nazionale Cooperative lialiane di Milano, & nominata Revisore accredifate
presso 'U.N.C.L. - Unione Nazionale Cooperative ialiane

2010 - dopo aver partecipato al Corso ed abilitazione professionale presso i
Ceniro per la Prevenzione e Risoluzione dei Conflitti (CPRC) di Roma, ha
conseguito abilitazione come Mediatore; & iscritta presse I'Albo Nazionale dei
Mediatori presso il Ministero delia Giustizia

1896 - frequenta il Master Fiscale e Tributario “Tax Consulting Firm”, in
Romea.

1897 - frequenta il Master Ipsoa su “Fiscalita o’Impresa”, in Roma

2013 - frequenta il “Corso Intensivo di inglese Legale e di Legal Practice’
presso fa “Law Society of England and Wales” in Londra

2014 - frequenta it Corso su “TRUST”, in fingua inglese, organizzato da SLIG
LAW LLP presso la “Law Society of England” and Wales” in Londra, tenuto dal
Professor Paul Matthews

2014 - frequenta i programma “Induction session per amministratori e
sindaci di societd quotate” di alta formazione sui compiti e le responsabilita
inerenti ta carica di componente di organi di amministrazione e organi Si
controllo indipendenti di societd quotate aila luce del Codice di autodiscipling
per le Societd Quotate, organizzato da Assogestioni ¢ Assonime, in Roma e
Milano

2014 - frequenta Corso di alta specializzazione in “Fiscalita Internazionale”,
superando a pieni voti lesame finale, presso la Scuola Nazionale
dell Amministrazione in collaborazione con la Scuola Superiore del'Economia e
delle Finanze in Roma, & cura del Prof. Avv. Maurizio Leo.

2045 - frequenta §i Corso intensivo, in lingua inglese, “Contract Law and
International Trade” organizzato da SLIG LAW LLP presso fa “Law Society of
England” and Wales” in Londra

2015/2016 - frequenta i Corsi intensivi {moduli | e I}, in lingua inglese,
“Company Law” organizzato da SLIG LAW LLP presso la "Law Society of
England’ and Wales” in Londra

2017 - frequenta il Master specialistico in “Fiscalita Internazionale”,
organizzato da Eutekne SpA in Roma

Frequenta regolarmente i corsi di aggiomamento professionale accreditati
presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma,
nonché specifici master di approfondimento in materia fiscale, tributaria e

societaria
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

» Capacita di lettura
+ Capacita di senittura
» Capacita df espressione orale

+ Capacita i fettura
s Capacit ¢i serittura
» Capacita di espressione orale

« Capacita di lettura
+ Capacita di serittura
« Capatita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, effrezzature specifiche,
macchinan, ecc.

PATENTE O PATENT}

Paging + - Curriguium vitae di
Sivia Muzi

ITALIANA

[NGLESE

ECCELLENTE

ECCELLENTE

ECCELLENTE

CON CONSEGUIMENTO DI ATTESTATI DI MERITO PRESSO LA DREXELL UNIVERSITY OF PHILADELPHIA

SPAGNOLO
BUONO
BUONO
BUONO

RUSSO

BUCONO

BUONO

BUONO

CORSO INDIVIDUALI DA OTTOBRE 2012 DI PERFEZIONALMENTO PRESSO LISTITUTO
NAZIONALE DI CULTURA E LINGUA RUSSA IN ROMA

BUONA CONOSCENZA DEI PIU COMUNI SISTEM! OPERATIV] E DI PROGRAMMI
INFORMATIC! { WINDOWS, WCRD, EXCEL,POWER POINT)

BUONA CONOCSCENZA Di BROWSER INFORMATICH TRA CUI INTERNET EXPLORER,
CHROME, FIREFOX

CTTIMA CONOSCENZA DI PACCHETT! APPLICATIVI PER LA GESTIONE
AMMINISTRATIVA, CONTABILE E FISCALE TRA | QUAL] TEAMSYSTEM, DYLOG, PROFIS,
ZUCCHETT!.

PATENTE A (AUTOVETTURE e MCTOCICLI)

Autorizze il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 per Ie finalita
connesse alla candidatura quale componente del Consiglio di Amministrazione della HERA

s (0Vf

Roma, marzo 2017
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Address
Telephone
Fax

E-mail

Nationality

Date of birth

WORK EXPERIENCE

Page 1 - Curriculum Vitae
Sifviz Muzi

SiLVIA MUZI

ITALIAN
18 July 1989

In 1898 she began practicing as a Chartered Accountant, as a partner of the
Associated firm "Associate Professionals” in Rome

In 1999 she becomes the sole owner of an independent Professional Firm in
Rome

She carries out consuitancy and assistance in administrative and accounting
matters, as well as tax and corporale matiers, taking care of all related
formalities, for corporations, partinerships and cooperatives, handicraft and
commercial businesses, professionais and professional associations

She is responsible for drawing up of ail types of tax returns {Urico, annual and
periodic VAT, 770 withholding agents, IRAP {Regiona! Tax on Productive
Activities), IMU {municipal real estate fax) - sector studies)

She is responsible for drawing up the annual financial statements and related
management reports of the different types of companies, as well as the
consolidated financial statements for corporate groups

She liaises with the Revenue Agency Office in case of assessment and other
types of alerts sent by the tax authorities, including disputes of any appeals
before the competent Tax Commissions

she carries out ad hoc advice on tax and related to corporate extraordinary
transactions aspects

She carries out assessment work and business evaluations

She carries out consultancy and assistance, taking care of all the administrative,
fiscal and declarative formalities, and the preparation of financial statements, for
private non-profit associations (including Assonime - Association of italian Joint-
Stock Companies).
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She has worked as a consultant and support, taking care of alf the administrative,
fiscal and declarative formalities for some political parties and groups, with
particular reference to the preparation of the final budget and the report on the
financial management for submission to the approval of the Presidency of the
Chamber of Deputies

Full member of the Board of Audilors of Companies with Share capital and Pubiic
Bodies, carrying out the ordinary tasks of periodical checking, as well as the
preparation of the Annual Report of the Board of Auditors to the Financial
Statements and other obligations related to the supervisory body

At present she is a full member of the Board of Auditors of the following companies:

- COMEDATA 5.1, Rome
- ENERGO LOGISTIC S.p.A,, Rimini {President of the Board of Auditors)

She has held the position of Full member of the Association of Chartered Certified
Accountants of:

= ANSALDO T&D-TOSHIBA T&D EUROPE S.p.A., Gerova
»  LAZIODISU, Public Organization dependent upon the Lazic Region for the
Right to University Studies in Lazio, Rome

»  LOCAL HEALTH UNIT COMPANY ROME D (ASL Roma D), Rome

= CAMPANIA AMBIENTE E SERVIZI S.p.A., a company 100% owned by Region
Campania, Naples

= REGIONAL PARK OF THE CASTELLI ROMANI, Regional public non-profit legal
entity, Rocca di Papa (Rome)

+  ADRIATICA GREEN POWER S.p.A., Ancona

»  OROMAXSpA., Rome

She has served as Chalrman of the Supervisory Board of the company
ANSALDO T&D-TCSHIBA T&D EUROPE S.p.A., Genova

On behalf of U.N.C.1. Italian National Cooperative Union she carries out chartered
certified accounting activities at cooperative companies throughout the national

territory.

1988 - Scientific Secondary School level quaiification

1993 - Degree in Business and Economics at the University of Studies of Rome "La
Sapienza' for the drawing up of the experimental thesis on "European funding for
technological innovation for businesses" working, for a period of eight months with
the Company SAGIT of Rome - UNILEVER Group - Grade 108/110.

1883/1935 - Professional internship at the Tax Consulting firm of Prof. Vincenzo Di
Sabatinc Panichi

1895/1996 - Scientific cultist at the European Institute of Legal Studies headed by
Prof. Rocece Coficchio

1996 - She qualified to Exercise the Profession of Chartered Accountant, and
Auditors registering with the Association of certified Accountants at the Accounting
association of Certified Public Accountants, Auditors and Advisors of the District
Courts of Rome, Rieti, Civitavecchia and Tivoli (No. AA-006161)
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1988 — She is registered with the Register of Auditors (No 106459), now the
Register of Legal Auditors at the Ministry of Economy and Finance (n ° 106159)

2001 - after participating in the "Course for Auditor U.N.C.1." at the National Union
of ltalian Cooperatives of Milan, he was appointed Auditor accredited to the
U.N.C.I. - National Union of lalian Cooperatives

2810 - after attending the Course and professional qualification al the Center for
Prevention and Confiicl Resolution (CPRC) in Rome, she qualified as a Mediator:
she is registered with the National Register of Mediators al the Ministry of Justice

1996 - she attends the Fiscal and Tax Master "Tax Consulting Firm", in Rome.
1997 - she attends the Ipsoa Master on “Corporate Taxation”, in Rome

2013 - she attends the ‘Legal English Infensive Course and of Legal Prastice’
at the "Law Society of England and Wales” in Londoen

2014 - she attended the Course on "TRUST", in English, organized by SLIG LAW
LLP at the "Law Society of Engtand" and Wales "in London, held by Professor Paul

Matthews

2014 - she attends the "Induction session program for directors and statutory
auditors of listed companies" of advanced training on the tasks and
responsibilities inherent the position of member of the boards of directors and Sl
independent control bodies of fisted companies in light of the Corporate
Governance Code for Listed Companies, organized by Assogestioni and Assonime,
in Rome and Milan

2014 - she attends the higher specialization course in "International Taxation”
passing the final exam with honors, at the National Administration Schoot in
collaboration with the Higher School of Economics and Finance in Rome, organized
by Prof. Maurizio Leo solicifor.

2015 - she attends the intensive course in English, "Contract Law and
[nternational Trade" organized by SLIG LAW LLP at the "Law Society of England”
and Wales "in London

201512016 — she altends the intensive courses {modules | and If), in English,
"‘Company Law" organized by SLIG LAW LLP at the "Law Society of England” and
Wales "in London

2017 ~ she altends the specialized Master in "International Taxation®, organized
by Eutekne SpA in Rome

She regularly attends professional training courses accredited at the Accounting
association of Certified Public Accountants, Auditors and Advisors of Rome, as wel
as specific in-depth master's degree in fiscal, tax and corporate matters
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PERSONAL SKILLS
AND COMPETENCES

MOTHERTONGUE

Other Languages

Reading
Wiriting
Speaking

Reading
Writing
Speaking

Reading
Writng
Speaking

TECHNICAL
SKILLS AND
COMPETENCES

with the computer,
specific devices,
machings, Bic..

DRIVING LICENCE

Rome, March 2017
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ITALIAN

ENGLISH

EXCELLENT

EXCELLENT

EXCELLENT

With the Achievement of Certificates of Merit at the Drexell University of Philadeiphia

SPANISH
GOGCD
G000
GOOD

RUSSIAN
GCOCD
GOOD

GOOD
Individuat specialization courses from October 2012 at the National Institide of
Russian Language and Culiure in Rome

GOOD KNOWLEDGE OF COMMON DPERATING SYSTEMS AND COMPUTER
PROGRAMS {WINDOWS, WORD, EXCEL, POWER PCINT)

GOOD KNOWLEDGE OF COMPUTER BROWSERS INCLUDING IE, CHROME, FIREFOX

EXCELLENT KNOWLEDGE OF PACKAGES FOR ADMINISTRATIVE, FINANCIAL AND
FISCAL MANAGEMENT {INCLUDING TEAMSYSTEM, DYLCG, PROFIS, ZUCCHETT)

“A" DRIVING LICENCE {CARS and MOTORCYCLES)
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delie
canere b commercio maLe. Camere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

MUZISILVIA

Nata a ROMA(RM) il 18/07/1969

Codice fiscale

Domicitio

YVQXD3

i OH‘ Code cansenre dj vermcare 12 comspondenza Ira quesi‘o
documiento e giello archiviato al moiento deli'ssirazions: Perla
verifica utilizzare I'App Bl QR Code o visitare if sito ufiiciale def
Reg;stra Imprese I . ) . ’

Cariche attuali 13
Imprese in cui € presente 13
- come Happresentante dell'impresa 1
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Servizic realizzato da infoCamere per conto delle Camere di Commercio ltaliane
Documento n . T 237116463 estratic dai Regisiro imprese in data 06/03/2017



MLIZT SIL VA

Registro imprese

Archivio ufficiale della CGIAA

Documento n . T 237116463

estratto dal Registro imprese in data 06/03/2017

"CISTERNA IN LIQUIDAZIONE

. A SOCIETA' COOPERATIVA A
| C.F. 00412370439

JvoLris.PA. ‘sindaco siipplente
C.F. 01012640452 SheEn appente

‘B CLINITALIA - SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA .f:.l.'s.’dc'ur ore
C.F. 02435930587

. % 1) CHEA - SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA procurators
- § C.F. 03725440584
“§ ANALISYS 1380 - SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
+ C.F. 04883830582

" T LABORATORIO ANALISI CLINIGHE ALESSANDRIA SOCIETA A RESONSABILITA  procurtore. &~~~
R LIMITATA e
“F CF. 01608340582 :

-} BICLEVI SAIR SERVIZI SANITARI S.R.L. rociratore

4 G.F. 04977641002

“o8 COMEDATA S.R.L.
ok GF. 06704251005

:=Z' "LAERRE - SOCIETA' COOPERATIVA®
-§ C.F, 06833251009

IMMAGINA DOMUS CONSULTING S.8.L.
:§ C.F. 07361941003

| ARTEMISIA LAB S.R.L.
C.F. 10223111005

M A R IMMOBILIARE SRL IN LIQUIDAZIONE
C.F. 02359270549

ENERGO LOGISTIC 5.P.A.
C.F. 03960140402

: SOCIETA COOPERATIVA
_-AGRICGLA LA CISTERNA IN Sede legale: CESSAPALOMBO (MC) CONTRADA COLFANQ, 5 CAP 62020
:_'-'LIQUIDAZIONE : " Posta elettronica certificata: COOPAGRICOLACISTERNA@PEC.IT
e Codice Fiscale: 00412370439
Numero REzA: MC- 81800

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 16/04/1981

Classificazione ATECORI 2007:
Atts\nta 01.6 - Attivita' di supporto alt’ agncoltura e amwia successwe alla raccolta

Sche.da pe?soha con cariche attuali « 2 di 6



MUZ| SILVIA

Registro Imprese
Archivio uffictale della CCIAA
Documento n . T 237116463
estratto dal Registro Imprese in data 06/03/2017

Cariche commissario iquidatore
Nominato con atto det 17/04/2G15
Durata in carica: a tempo indeterminato

VOLPI S.PA. SOCIETA' PER AZIONI
. - Sede legale: CARRARA (MS) VIALE XX SETTEMBRE 177/D CAP 54033

Posta elettronica certificata: FALLIMENTO1.2010MASSA@PECIT
Codice Fiscale: 01012640452
Numero REA: MS- 105887

Data d'inizio dell'attivitd delfimpresa: 18/06/2000

Ciassificazione ATECOR! 2007:
Attivita: 31.09 - Fabbricazione di altri mobili

sindaco suppiente
Nomirato con atto del 19/05/2009
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2011

SOCIETA' A RESPONSABILITA" LIMITATA CON UNICO SOCIO
Sede iegale: ROMA (RM) VIA LO SURDO ANTONIND 42 CAP 00146
Posta eiettronica certificata: CLINITALIA@PEC.IT

Codice Fiscale: 02435930587

Numero REA: RM- 405213

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 08/04/1997

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 86.80.11 - Laboratori radiografici e laborateri di diagnostica per immagini

procuratore
Nominato con atto del 06/11/2013
Durata in carica: fino alla revoca

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA {RM) VIA SERMOCNETA 38/50 CAP 00179
Posta eletironica certificata: CHEA@PEC.IT

Codice Fiscale; 03725440584

Numerp REA: RM- 448013

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 02/01/1896

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 86.90.1 - Laboratori di analisi cliniche, laboratori radiografici ed altri centri di

diagnostica per immagink

procuratore
Neminato con atto del 06/11/2013
Durata in carica: fino alla revoca

SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA LO SURDO ANTONING 42 CAP 00146
Posta elettronica certificata: ANALISYS@PEC.IT

Codice Fiscale: 04883830582

Numero REA: RM- 468149

Scheda persoﬁa con cariche attuaii » 3 di 6



Registro imprese
Archivio uificiale delia CCIAA
Documento n . T 237116463

estratto dal Regisiro Imprese in data 06/03/2017

Aftivita

Cariche

LABORATORIO ANALIS!
CLINICHE ALESSANDRIA -

SOCIETAA RESONSAB!L#‘!’A'

LIMITATA

.Cé;"'ic'h.e'::'f}.”' R

BIOLEVI SAIR S SERVIZ! 2

SANITAF!! S R L

Amvi

Scheda persona con cariche attuali » 4

MUZi SILVIA

Classificazione ATECOR! 2007:
Attivita: 86.90.1 - Laboratori di analisi cliniche, laboratori radiografici ed altri centri di
diagnostica per immagini

procuratore
Nominato con atte del 06/11/2013
Durala in carica: fino alla revoca

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA VELLETRI 10 CAP 00198

Posta elettronica certificata: LABORATORIOALESSANDRIA@PEC.IT
Codice Fiscafe: 01608340582

Numero REA: RM- 556521

Classificazione ATECOR! 2007:
Atlivita: 86.90.12 - Laborator! di analisi cliniche

procuratore
Nominato con atto def 06/11/2013
Durata in carica: fino alla revoca

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede iegale: ROMA (RM) VIA GIAN LUCA SQUARCIALUPO 3 CAP 00162
Posta elettronica certificata: BIOLEVI@PEC.IT

Codice Fiscale: 04977641002

Numero REA: RM- 823971

Data d'inizic defl'attivita dellimpresa: 22/02/2002

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 86.90.1 - Laboratori di analisi cliniche, {aboratori raciografici ed altri centri di
diagnestica per immagini

procuratore
Nominato con atto del 06/11/2013
Durata in carica: fing alla revoca

SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA ADRIANO OLIVETT! 24 CAP 00131
Posta eleltronica certificata: COMEDATA@PEC . COMEDATALIT
Coedice Fiscale: 06704251005

Numero REA: BM- 984718

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 10/11/2001

Ciassificazione ATECORI 2007:
Attivita: 26.2 - Fabbricazione di computer e unita’ periferiche

sindaco
Nominato con atto del 22/05/2014

Durata in carica; 3 esercizi



Registro Imprase

Archivie ufficiale della CCIAA

Documento n . T 237116463

estratto dal Registro Imprese in daia 06/03/2017

"LAERRE - SOCIETA’
COOPERATIVA"

Attivita
Cariche .-

IMMAGINA DOMUS
GONS'ULTING' SR.L

Attivieg =

Cariche

Scheda personé con cariche attuali+ 5

MUZI SILVIA

SOCIETA' COOPERATIVA
Sede legale: ROMA (RM) PIAZZA AUGUSTO IMPERATORE 32 SC.B CAP 00186

Posta elettronica certificata: ELENA. TAPETTO@PEC.IT
Codice Fiscale: 06833251009
Numero REA: RM- 992768

Data d'inizie dellattivita deli'impresa: 30/11/2001

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 58.14 - Edizione di riviste e pericdici

presidente del collegio sindacale
Nominato con atto del 23/05/2008
Purata in carica: fino approvaziong del bilancio al 31/12/2010

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA SAVOIA 84 CAP 00198

Posta elettronica certificata; DOMUSCONSULTING@PEC.IT
Codice Fiscale: 07361941003

Numero REA; RM- 1028726

Data d'inizic deilattivitd dell'impresa: 15/11/2007

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 74 .10.21 - Attivita' del disegnatori grafict di pagine web

procuratore
Nominato con atio del §6/11/2013
Durata in carica: finc alla revoca

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA PIAVE 74 CAP 00187
Posta eletironica certificata: ARTEMISIALAB@PEC.IT
Codice Fiscale: 10223111005

Numero REA: BM- 1218502

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 31/12/2011

Ciassificazione ATECORI 2007:
Attivita: 63.11.11 - Elaborazione eletironica di dati contabili {(esclust i Ceniri di assistenza

fiscale - Caf)

procuratore
Nominato con atio del 06/11/2013
Durata in carica: fino afia revoca

SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

Sede legate: ROMA {RM) VIA SAVCIA 84 CAP 00198

Posta eleitronica certificata: MARIMMOBILIARESRL@LEGALMARLIT
Codice Fiscale: (2359270549

Numero REA: RM- 1482601

Data d'inizio dellatiivita deil'impresa: 17/07/2000
Impresa INATTIVA

liquidatore
Nominato con atto det 26/10/2016
Durata in carica: fino alla revoca

Gi6



Registro Imprase ;
Archivio ufliciale della CCIAA MUZ! SILVIA
Documento n . T 237116463

estratio dal Registro Imprese in data 06/03/2017

ENERGO LOGISTIC S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: SAN GIOVANNI IN MARIGNANG (BN} VIA MALPASSO 4523 CAP 47842

Posta eletironica certificata: ENERGOLOGISTIC@PEC.IT
Codice Fiscale: 03960140402
Numero BEA: BN- 318557

Atviz . . Datadinizio deflattivita dellimpresa: 28/09/2011
o Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 81.21 - Pulizia generale (non specializzata) di edjfici

Cariche c o ST presidente del collegio sindacale
R R R Nominato con atto del 14/03/2014
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2016

Scheda persona con cariche attuali « 6 di 6



